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NOS MOJAMOS:
HISTORIAS DE
ACTIVISTAS

Y POLITICA
INSTITUCIONAL
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BARCELONA:
MUNICIPALISMO
EN LA PRACTICA

Elena Tarifa

«Nos quieren en soledad, nos tendran en coman» fue el lema
de la campana electoral que en 2015 llevo a nuestro proyecto
municipalista a gobernar en el Ayuntamiento de Barcelona. Y es
que, contra todo pronostico, por primera vez la ciudad contaria
con gente comun al frente de la institucién municipal, gracias
ala unidad de tantas personas y organizaciones que decidimos
dar un paso adelante juntos, en comun.

Porque Barcelona En Comu no surgi6 de la nada. Todo comenz6 en junio de
2014, cuando un grupo de personas de movimientos sociales de la ciudad
como la Plataforma de Afectados por la Hipoteca (PAH), activistas vecinales
de diversos movimientos cooperativos y sociales, asi como ciudadanas por
iniciativa individual, se unieron para invitar a los movimientos y partidos po-
liticos progresistas del momento a unirse a un proyecto municipalista que
llegara a la institucion para devolver la ciudad a sus ciudadanos y ciudadanas
para las siguientes elecciones municipales de mayo de 2015.

En los afios anteriores habiamos tomado las calles y las redes sociales, sin
embargo, encontramos que el cambio era bloqueado desde arriba, desde el
poder formal; habia llegado el momento de retomar las instituciones y po-
nerlas al servicio del bien comun: decidimos recuperar la ciudad para sus
vecinos y vecinas, a través de Barcelona En Com, una plataforma ciudadana
liderada por activistas y gente comtn. Nos decidimos por lo local porque es
el ambito mas proximo a las personas, donde los cambios son mas palpables
y cercanos, y donde es posible conseguir la participacion diversa de la ciuda-
dania, en las diferentes propuestas politicas para la ciudad; también porque
queriamos apostar por politicas innovadoras que pudieran cambiar la vida
diaria de las personas y donde ellas fueran las protagonistas.

Después de siete afios, e independientemente de cuanto mas estemos al

frente, el Ayuntamiento de Barcelona no volvera a ser el mismo; hay un antes
y un después de que la gente comun llegaramos a las instituciones, porque
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ha sido posible poner en practica proyectos y politicas municipalistas e in-
novadoras; por ejemplo, con el hecho de tener la primera mujer alcaldesa,
Ada Colau, una activista antidesahucios, una persona comun, no proveniente
de la clase politica; estableciendo un cédigo ético que limita los sueldos de
nuestros representantes electos y también el nimero de mandatos; poniendo
el feminismo en la primera linea de nuestras politicas, con la creacion de la
primera concejalia de Feminismos y LGTBI en el consistorio barcelonés, de
la unidad de transversalidad de género dependiente de la gerencia munici-
pal, del pionero Centro LGTBI; o impulsando acciones que mejoran la vida de
muchas mujeres, como el servicio de canguraje municipal gratuito para las
familias mas vulnerables.

Otros ejemplos de politicas valientes han sido el Plan Especial Urbanistico
de Alojamientos Turisticos (PEUAT), un instrumento para regular y limitar
los pisos turisticos y que ha permitido al Ayuntamiento revertir el proceso
de expulsion de vecinos y vecinas del centro de la ciudad, o la apuesta por
un espacio publico saludable, con mas espacio verde, mas justo y seguro, que
favorezca las relaciones sociales y la economia de proximidad, con las su-
permanzanas, ejes verdes cuyo objetivo es recuperar para la ciudadania una
parte del espacio que actualmente ocupan los vehiculos privados. También,
con la creacion de la primera compania de energia ptblica y verde municipal,
Barcelona Energia, o la puesta en marcha del servicio de dentista municipal
gratuito para las personas con menos recursos.

Pero, si en algo se ha incidido especialmente, esto ha sido en una relacion
mas cercana con la ciudadania que permita que formen parte de las prin-
cipales decisiones de la ciudad a través de nuevas formas de participacion;
asi, aprobamos un nuevo reglamento municipal de participacion, pero fue
rechazado por el Tribunal Superior de Justicia, ya que permitia la posibilidad
de iniciativas ciudadanas populares, como la presentada para municipalizar
el suministro de agua en la ciudad, lo que supone una gran amenaza para la
actual empresa suministradora, la cual recurrio a los tribunales.

También hemos fomentado lo que llamamos e-democracia, a través del uso de
la plataforma de software libre Decidim.barcelona, que se ha compartido con la
ciudadania organizada y con otros municipios e instituciones, un instrumen-
to que ha permitido tanto construir de manera colectiva nuestro programa
electoral como priorizar las acciones del Plan de Acciéon Municipal y de los
distritos por parte de los vecinos y las vecinas de la ciudad. También ha sido el
instrumento para votar los cientos de proyectos presentados por la ciudadania
en los primeros Presupuestos Participativos de la ciudad, donde la inversion
de treinta millones del presupuesto municipal de 2022 ha sido directamente
decidida por quienes han participado en las diferentes rondas de votacion.
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No olvidamos de dénde venimos.

Otro de los lemas de nuestra campana de 2015 fue «no olvidaremos nunca de
donde venimos». Y es que para nosotras la institucion es una herramienta, no
un fin en si mismo. El movimiento que hemos construido, el de los Comunes,
ahora es mas importante que nunca para consolidar una forma de gobier-
no mas participativa, para apoyar las propuestas politicas del Ayuntamiento,
para incidir dentro y fuera de la institucién cuidando nuestros vinculos con
los movimientos sociales y para construir nuestro propio discurso fuera de la
institucion. Uno de los retos desde fuera del consistorio municipal es gestio-
nar las expectativas sobre lo que podemos hacer de verdad y lo que queremos
hacer; porque no podemos hacerlo todo. Otro reto es el de la relacién con
los movimientos sociales: ;somos parte de estos movimientos? En cualquier
caso, estando dentro de la institucion, no hay que perder de vista las de-
mandas de los movimientos, algo que no es facil pero que es absolutamente
necesario, teniendo en cuenta que, a veces, pueden ser mucho mas exigentes
con las politicas que proponemos o que podemos implementar, y que también
hay movimientos emergentes a los que debemos escuchar.

En este sentido, que muchas de las activistas de Barcelona En Com pro-
vengan de asociaciones vecinales y de movimientos sociales diversos ayuda
a mantener los canales de comunicacion abiertos. Igualmente, el hecho de
contar con asambleas de los Comunes en casi todos los barrios de Barcelona
ayuda a tener esa interlocucion con los diferentes agentes sociales y civicos
del territorio. En esa linea, tratamos de mantener canales de comunicacion
en tiempo real entre los concejales municipales de Barcelona En Comu y la
organizacion, a través de espacios especificos y reuniones periédicas, para
tratar de combinar las decisiones del dia a dia con la reflexién conjunta con la
organizacion sobre como lograr cambios a largo plazo.

Por otra parte, debemos hacer frente a unos medios de comunicacién a la
contra, controlados por las élites y los grandes grupos econoémicos; a esto se
suman los innumerables recursos judiciales o demandas estratégicas (law-
fare) a nuestras politicas mas radicales, como la que ha intentado frenar el
PEUAT o las que han sido interpuestas contra la alcaldesa y algunos conce-
jales y concejalas, como, por ejemplo, las presentadas por fondos buitres por
haberlos obligado a ofrecer alquiler social a familias vulnerables.

Sin duda, otros retos han sido el de gobernar en coalicién con el Partido
Socialista de Catalunya (PSC) y el de lograr amplios acuerdos con los otros
grupos en grandes temas de ciudad. Asi, somos conscientes de que trabajar
por un modelo de ciudad que ponga en el centro a las personas, a la soste-
nibilidad de la vida, debe ser compatible con lograr acuerdos en temas que
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puedan sumar apoyos mas mayoritarios, y construir a partir de pequefias
victorias para avanzar hacia grandes cambios que necesitan de un apoyo ma-
yoritario de la poblacion.

Cambios locales, efectos globales

Aunque lo local fue nuestro punto de partida, desde el principio las que
participamos en Barcelona En Comu teniamos la certeza de que la rebe-
lion democratica en Barcelona no seria solo un fenémeno local. Queriamos
que Barcelona fuera el detonante de una revolucién ciudadana en Cataluiia,
Espafa, Europa y mas alla, trabajando codo con codo junto con plataformas
ciudadanas similares a las nuestras, que ganaron en otras ciudades de Espana
y a nivel internacional, asi como con plataformas progresistas y ciudadanas
con el objetivo de cambiar desde abajo el actual régimen politico y econémico
neoliberal actual.

Asi, surgi6 Fearless Cities, un movimiento global e informal de activistas, or-
ganizaciones, concejalias y alcaldias que trabajan para radicalizar la demo-
cracia, feminizar la politica e impulsar la transicién hacia una economia que
ponga el cuidado de las personas y del planeta en el centro.

El primer evento Fearless Cities lo organiz6é Barcelona En Comu en 2017 y
conto con la asistencia de mas de setecientas personas en representacioéon de
mas de cien organizaciones municipalistas de todos los continentes. El libro
que documenta este primer encuentro de Fearless Cities se ha traducido ya
a cinco idiomas.

Desde entonces, plataformas municipalistas locales han organizado eventos
regionales descentralizados de Fearless Cities en Bruselas, Valparaiso, Nueva
York, Varsovia, Belgrado o Napoles, hasta llegar a la segunda edicién del
Fearless Cities en linea en el verano de 2021; lo que muestra que los cambios
locales logran efectos globales. Sea desde la institucion o desde el activismo,
seguiremos trabajando en red, en coman, para que el municipalismo sea un
verdadero motor de transformacioén de las vidas de las personas en cualquier
lugar del mundo.
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LOS MOVIMIENTOS
SOCIALES Y EL AUGE
DEL MUNICIPALISMO
EN BOLONIA: BREVE
INTRODUCCION, BREVE
CONTEXTO

Francesco Gentilini y Emily Clancy

La relacion entre Bolonia y la izquierda internacional es mayor
de la que uno imaginaria al pasear por las calles de esta ciudad
no tan grande, situada a 80 km al norte de Florencia, al otro lado
de los Apeninos. La historia de esta relaciéon podria contarse a
grandes rasgos con los relatos de dos protagonistas.

En primer lugar, hay que decir que a lo largo del «breve siglo » Bolonia ha
sido la plaza fuerte del mayor partido comunista de Occidente, el Partido
Comunista de Italia (PCI). Mientras este existio, gobern6 en Bolonia. Y no solo
eso; el partido era una entidad omnipresente en la vida de la ciudad: a media-
dos de los afios setenta, aproximadamente el 35% de la poblaciéon de Bolonia
era miembro oficial del PCI. Hoy, en la era de los «partidos liquidos» y la
politica posmoderna, intentar ni siquiera imaginar una organizacién politica
que pudiera lograr una participacion popular tan enorme es casi imposible.

El otro gran protagonista de la historia es el universo de los movimientos
izquierdistas que lucharon por la emancipacion y el reconocimiento de las
«nuevas» subjetividades politicas, y, al mismo tiempo, exigieron reformas
mas radicales entre 1968 y 1978. No nos equivoquemos, este universo era tre-
mendamente diverso y a menudo algunos de sus componentes entraban en
conflicto. Sin embargo, a veces todos estos movimientos desafiaban abierta-
mente a la administracion comunista local y chocaban de frente con el parti-
do. Como en muchos otros paises, los movimientos sociales jovenes, centra-
dos en los estudiantes, pretendian reemplazar los valores antiguos y grises
del Partido Comunista. Como solia pasar, el partido respondié con rapidez
cuando el momento lo requeria, como en 1977, cuando el alcalde de Bolonia,
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Renato Zangheri, y el secretario del PCI, Enrico Berlinguer, felicitaron a la
policia y al ejército por despejar las calles ocupadas por los estudiantes de la
zona universitaria con enfrentamientos que, entre otros incidentes, acaba-
ron con la muerte de Francesco Lorusso, un estudiante de veinticinco afios.

Esta doble dinamica de conflicto y dialogo es lo que siempre ha alimenta-
do la dialéctica en torno a los principales puntos de debate de la izquierda
italiana, tanto en Bolonia como en el resto del pais. El partido y los movi-
mientos sociales siempre han sido de algiin modo enemigos naturales, con
valores de referencia notablemente incompatibles. Y esta dindmica continta
en la actualidad.

Si avanzamos rapidamente una década, observamos que muchas cosas em-
pezaron a cambiar. Solo dos anos después de la caida del muro de Berlin, la
historia de la izquierda italiana volvio a dar un giro en Bolonia: con el abando-
no explicito de cualquier referencia directa a la tradiciéon comunista, el PCI se
convirtié de repente en el Partido Democratico de la Izquierda (PDI), lo que
provoco un cisma que dio lugar al nacimiento de varios partidos comunistas
que pretendian ser la nueva voz de la izquierda radical italiana. Este punto de
inflexion es lo que hoy muchos consideran el principio del fin: el fin de la an-
tigua izquierda cuyos valores principales eran la justicia social, los derechos
de los trabajadores y la redistribucion de la riqueza.

Sin embargo, seguramente también fue un comienzo: desde aquel momen-
to, la agenda socialdemocrata recientemente adoptada por el nuevo Partido
Democratico (el partido adopt6 el nombre «Partito Democratico» en 2008 y
eliminé —no por casualidad— la palabra «izquierda») empez6 a abrir camino
hacia valores y perspectivas nuevos, «posmodernos», al mismo tiempo que
acababa con los lemas y dogmas antiguos. Con este proceso implacable, una
especie de version italiana de la «tercera via» de Tony Blair vio la luz a princi-
pios de los afios noventa y se abrieron las puertas del partido a la aceptaciéon
de algunas de las peores caracteristicas de la derecha politica (el neolibera-
lismo, la privatizacion de los servicios publicos —desde la educacion hasta la
sanidad— y el aumento de la represion contra las personas migrantes, entre
otras). Mientras tanto, se mantenian algunos de los legados méas problema-
ticos del pasado del PCI (una gran irritacion por las casas y los espacios so-
ciales autogestionados y ocupados —que solian desalojarse gracias a la inter-
vencion policial—, una vision del desarrollo econémico muy centrada en las
empresas que no siempre tenia en cuenta los efectos sobre el medioambiente
y el cambio climatico). Veinticinco afios después, este proceso culminé cuan-
do Matteo Renzi asumi6 el liderazgo del Partido Democratico. En la actuali-
dad, Renzi ha dejado el partido para fundar su propia organizacion politica,
Italia Viva, que es lo mas parecido a una version italiana del partido espafiol
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Ciudadanos. El liderazgo de Renzi ratifico y aprobé el abandono definitivo de
cualquier tradicion socialista del partido —que, todo hay que decirlo, habia
sufrido una erosion constante desde 1991y, por tanto, era una presa facil de la
campana de Renzi— y lo reubic6 en el espacio politico. Esta tendencia marcé
el camino a una sensacion nacional de abandono y traiciéon para quienes ha-
bian creido en las profecias gloriosas de los partidos socialista y comunista.

Aun asi, mientras que el partido se alejaba poco a poco de su tradicion, los
movimientos sociales hallaron fuerzas renovadas al actualizar y recuperar
la suya. Con la llegada de los noventa, aparecieron organizaciones nuevas,
se produjeron mas alzamientos y se ocuparon otros espacios sociales que
empezaron a autogestionarse. Los sindicatos de estudiantes volvieron a las
calles y el movimiento antiglobalizaciéon empezé a moldear las nuevas formas
de desobediencia civil y manifestacion politica creativa. El universo de los
movimientos italianos continu6 fortaleciéndose hasta la reunion del G8 en
Génova en 2001, cuando el Estado decidi6 volver a reprimir con sangre sus
demandas. Veinticuatro afios después de la muerte de Lorusso, Carlo Giuliani
fue asesinado a quemarropa por un agente de policia durante los enfrenta-
mientos en la plaza Alimonda. Su cuerpo sin vida, captado por los fotégrafos
de las agencias de noticias, se convirti6 en el simbolo de la muerte de la lucha
del movimiento como un frente unido.

Por eso, en los afos siguientes se produjo un nuevo equilibrio: mientras que
el partido se alejaba rapidamente de sus raices, los movimientos intentaban
recuperarse de su «derrota». No habian muerto, pero tampoco eran lo que
habian sido. Eran también los afios del «régimen» de Berlusconi y, lo que es
mas importante, de la involucion cultural: mediante un control firme y omni-
presente de buena parte de los medios de comunicacién nacionales, el nuevo
lider de la centroderecha italiana logr6 fijar una agenda para muchos de los
temas que atraian la atencién de la opini6én publica. El impacto de esas déca-
das de regresion cultural y distorsion politica de los valores constitucionales
es hoy més fuerte que nunca. Para empeorarlo atin mas, el declive de la era de
Berlusconi vino acompanado del auge de una nueva agenda politica grotesca,
no muy distinta de la que se vivié en muchos otros paises europeos: la era de
la austeridad. Aunque aparentemente nunca afectaron a Italia tanto como a
otros paises, como Grecia y Espafia, los dogmas econémicos y politicos de la
troika asestaron un golpe devastador al estado del bienestar del pais, que ya
no era ideal.

En estas condiciones, la izquierda y sus distintas almas han peleado por en-
contrar la manera de representar una alternativa para el pueblo italiano: el
partido no deja de perder miembros y votantes, mientras que los movimien-
tos han luchado para recuperar su espacio e imponer su agenda. Entre tanto,
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parece que la derecha no deja de ganar impulso con el paso de los afios. Y,
cuanto mas impulso gana, mas partidos de derechas se transforman en orga-
nizaciones radicales con simpatias neofascistas. Al fin y al cabo, a diferencia
del resto de los paises del sur de Europa, Italia nunca ha sido testigo de una
respuesta izquierdista a la eterna crisis politica de las Gltimas décadas. Se
han celebrado algunas victorias, pero el panorama politico general de los tl-
timos treinta afos del pais es bastante gris. Desde luego, no es rojo ni verde.

2. e

Una coalicidon civica de ciudadanos sube al escenario

En estos tiempos sombrios para la situacién politica nacional del pais que una
vez acogio al mayor partido comunista de Occidente, un nuevo horizonte de
la accion politica progresista surge de la ciudad. En 2016, pocos meses antes
de las elecciones municipales, un grupo de ciudadanos de Bolonia decidio
intentar cambiar la situaciéon de su contexto local. Sus historias personales
eran muy distintas, pero lo vieron mas como una oportunidad para el enri-
quecimiento mutuo que como un obstaculo. Asi pues, decidieron reunir una
serie de subjetividades politicas que coincidian en algunos valores y practi-
cas. Su «civismo» y su compromiso politico eran las armas que pretendian
utilizar para influir en su administracion local: por eso decidieron que su or-
ganizacion se llamaria Coalizione Civica (‘coalicion civica’).

Se negaban a identificar su organizacién como «un partido izquierdista mas»
y empezaron a moldear su identidad planteando una férmula horizontal, sin
jerarquias: el programa electoral y los estatutos de la asociacion se decidie-
ron mediante un proceso participativo y, con el mismo método, Coalizione
Civica seleccion6 a sus candidatos mediante unas primarias abiertas (si-
guiendo el ejemplo de las primarias ciudadanas de Podemos). Fue la ocasioén
para que muchos ciudadanos participaran en un auténtico laboratorio politi-
co del municipalismo cuyo objetivo era reunir las mejores practicas politicas
y sociales de la ciudad, dando prioridad a las necesidades de la ciudad frente
a las de cada experiencia individual.

Pese a la notoria indiferencia de los medios de comunicacion locales que cu-
brian la campaiia electoral, Coalizione Civica llegd a obtener un 7% de los
votos y a elegir seis representantes en las instituciones locales: dos miem-
bros del Ayuntamiento y también un miembro en cuatro de los seis consejos
de barrio de Bolonia. Pero, ademas del mero resultado electoral, es funda-
mental mencionar un elemento para comprender plenamente el resultado
de Coalizione Civica en las primeras elecciones a las que concurria: esas seis
personas venian de experiencias politicas muy distintas y variadas como par-
tidos de izquierdas, movimientos ciudadanos por la educacién publica, movi-
mientos sociales y espacios sociales ocupados. Todos estos mundos pasaron
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a formar el universo que Coalizione Civica logré reunir, creando un puente
entre las diferentes opiniones y tradiciones politicas con el fin de conquistar
—o, mejor dicho, «recuperar»— la ciudad.

Tras las elecciones de 2016, llegd el momento de construir una estructura in-
terna solida y eficiente, y, al mismo tiempo, tan horizontal como fuera posible.
En primer lugar, Coalizione Civica, ademas de ser una asociacién formal de
ciudadanos, es lo que en Italia se denomina lista civica (la definicién de una lista
electoral que se presenta a unos comicios locales, no tiene ninguna conexion
oficial con ninguin partido politico de &mbito nacional y hace campaiia prin-
cipalmente sobre asuntos locales). En la historia de la ciudad, ni una sola lista
civica habia durado mas de una cita electoral. Nuestro objetivo era cambiar esa
tendencia creando un espacio de accién politica ajeno a los partidos politicos
de ambito nacional que perdurara en el tiempo. Un espacio de conexion entre
las luchas sociales que trabajara de abajo arriba y de arriba abajo en el plano
institucional. Un espacio que pudiera ser el hogar comin de cualquier ciuda-
dano que desee contribuir a una lucha de poder dual para remodelar la ciudad.

Por eso, redactamos los estatutos de la organizacion y planeamos nuestras
acciones en «grupos territoriales» (divididos por barrios) y «grupos tema-
ticos». Ademas, decidimos que cada puesto de liderazgo de la organizacion
debia ocuparse segiin una diarquia basada en el género. Muy pronto, en otras
ciudades surgieron organizaciones que imitaban abiertamente la estructu-
ra y la estrategia de Coalizione Civica: la mas célebre y exitosa de ellas es
nuestra «hermana» Coalizione Civica Padova, que se cre6 en 2017 e, inme-
diatamente, entré en el gobierno local tras participar por primera vez en las
elecciones municipales de Padua. El modelo comtn es el de un «civismo po-
litico», que puede parecer un oximoron y que, por el contrario, representa un
planteamiento radicalmente nuevo de la accién de izquierdas: la confluencia
de experiencias, organizaciones y biografias diferentes es el abono que per-
mite que cada participante conserve su propia experiencia y lenguaje, y, aun
asi, pueda comunicarse y colaborar con los demas. Nos gusta decir que todos
renunciamos mutuamente a ponernos los «uniformes» politicos personales
para ponernos el uniforme comtn de Coalizione Civica.

En todos estos afios, ademas de forjar alianzas con cientos de activistas de
entornos enormemente diferentes, hemos logrado influir en la opiniéon pa-
blica de la ciudad sobre algunos asuntos: desde la necesidad de reducir las
desigualdades hasta el derecho a la vivienda; desde los derechos de los tra-
bajadores hasta la lucha ecologista; desde la movilidad sostenible hasta la
lucha por la educacion publica, etc. Ademas de nuestras actividades diarias,
nuestro objetivo a largo plazo es construir una hegemonia politica nueva y
radical en Bolonia.
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Durante los cinco primeros afos de presencia en el Ayuntamiento, Coalizione
Civica estuvo en la oposicion del gobierno del Partido Democratico, con el
alcalde Virginio Merola. El lema de nuestro mandato era «gobernar des-
de la oposicion» (#governaredallopposizione), que significaba que nuestro
objetivo principal era intentar buscar todas las maneras posibles de hacer
virar la agenda de la administracion tan a la izquierda como fuera posible.
Evidentemente, no siempre fue facil, pero nuestra lucha ha dado algunos re-
sultados tangibles: una de nuestras mayores victorias fue salvar un bosque
urbano, Prati di Caprara, del cemento. Gracias a una so6lida alianza con un
grupo de comités ciudadanos, logramos proteger un pulmén verde de mas de
dieciocho hectareas con arboles y plantas de la construccion de centros co-
merciales, edificios residenciales y un aparcamiento privado con varias plan-
tas. Lo que hace tres anos era el proyecto oficial del gobierno para esa zona
es ahora impensable y toda la ciudad es consciente de esta batalla ecologista.
Y eso, en nuestra opinion, es un buen ejemplo de hegemonia.

Ademas de centrarse en las luchas locales, Coalizione Civica siempre tuvo
claro que la accion de un movimiento municipalista debe estar relacionada
con los contextos nacional y europeo. Estamos orgullosos de formar parte de
lared Fearless Cities y mantenemos buenas relaciones con otras organizacio-
nes del continente entero, de Barcelona a Barletta, de Amsterdam a Napoles,
de Turin a La Coruna, etc. Aun asi, siempre hemos considerado importante
garantizar el pluralismo interno y que cualquier miembro de nuestra orga-
nizacion sea libre de adherirse a cualquier otro espacio o proyecto politico
mientras no compita directamente con Coalizione Civica en el ambito local.

De gobernar desde la oposicion a gobernar desde el
gobierno

2021 fue el ano en el que Coalizione Civica logr6 por fin formar parte del
gobierno municipal: tras meses de negociaciones con el que entonces era
candidato del Partido Democratico, Matteo Lepore, Coalizione firm6 un
acuerdo electoral publico por el que el futuro alcalde se comprometia a tra-
bajar en siete puntos clave durante el mandato siguiente. Este proceso fue
totalmente publico y abierto al debate y a las aportaciones de los simpatizan-
tes y también, por supuesto, de los miembros de la organizacion. La esencia
del acuerdo firmado es fruto de afios de elaboracion programatica mutua
entre los grupos de trabajo de Coalizione Civica y su autoria es colectiva.
Asi, conseguimos recopilar las demandas y las contribuciones de muchos de
los movimientos municipales y las pusimos directamente en la agenda del
gobierno. Tardamos cinco anos, pero lo logramos. Evidentemente, no toda
nuestra agenda se ha trasladado al programa electoral, pero durante el pro-
ceso de negociacion, liderado por Emily Clancy (ahora tenienta de alcalde de
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Bolonia), obtuvimos muchos de los resultados que deseabamos. Y no se acab6
ahi: en las Gltimas elecciones, Coalizione Civica cuadruplic6é el namero de
miembros electos en las instituciones locales. Mientras que en 2016 contaba-
mos con dos representantes en el Ayuntamiento y cuatro en los consejos de
barrio, hoy tenemos a tres de nuestros miembros electos en el Ayuntamiento,
doce en los consejos de barrio y, como ya hemos comentado, la tenencia de
alcaldia de Bolonia.

Ahora afrontamos una nueva fase llena de nuevos retos y perspectivas. Al
formar parte del gobierno municipal, tuvimos que adaptar nuestra estrate-
gia para el cambio social y politico. Ademas, estamos atravesando un proce-
so de reestructuracion de la organizacion para ajustarnos mejor a esta fase.
Durante la Gltima campania electoral abrimos nuestras puertas para conocer
aotros camaradas, algunos de los cuales se convirtieron también en candida-
tos de nuestras listas. Por eso, durante la campafa nos llamamos Coalizione
Civica Ecologista Coraggiosa e Solidale (‘coalicién civica ecologista valien-
te y solidaria’). Ahora tenemos que consolidar estas nuevas relaciones para
continuar creciendo y ampliando nuestra capacidad de impacto en la ciudad.
Gracias a nuestro trabajo en los tltimos seis afos, logramos desplazar el eje
politico de la administracién municipal —después de al menos una década de
conservadurismo excesivo, por asi decirlo— mucho mas hacia la izquierda.

Justo un afio antes de las elecciones, muchos pensabamos que formar una
coaliciéon con el Partido Democratico era una mision imposible. Ahora nos
encontramos en esta nueva empresa y podemos afirmar que la satisfaccion
de poder influir activamente en las politicas municipales supera los retos y
las dificultades a los que nos enfrentamos. Creemos que, desde esta posicion
de poder, servimos mejor a la ciudad. Aun asi, no queremos el poder a cual-
quier precio: trabajar en las contradicciones sin contradecirse a uno mismo
no es tarea facil, pero creemos que vale la pena intentarlo. Solo los proximos
cinco afios nos diran si acertamos. De momento, lo que intentamos conse-
guir en Bolonia es algo que interpela a todo el pais: en una época en la que la
izquierda debe enfrentarse a los partidos de derechas mas brutales desde la
Segunda Guerra Mundial y los partidos socialdemocratas suelen estar muy
contaminados por las emanaciones de los valores neoliberales, Coalizione
Civica intenta sefalar que existe una alternativa y que los antiguos valores de
nuestro legado comunitario y socialista siguen muy vigentes. Solo necesitan
adaptarse un poco a nuestra época. Creemos que juntos ain podemos ganar.
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sPOR QUE EL PODER LOCAL?

Maga Miranda

Tengo 30 anos, los mismos anos que, desde la revuelta social de
octubre del ano 2019 en Chile, se han instalado como los gran-
des responsables de la desigualdad y el abuso que hoy afectan
a nuestro pais. «No son 30 pesos, son 30 afios» fue una de las
consignas que logro sintetizar el descontento expresado en di-
versas formas de manifestacién que desde octubre sacudieron
diferentes puntos de nuestro pais, frente al alza de treinta pesos
en la tarifa del metro de Santiago. Treinta afilos marcados por los
gobiernos de la Concertacion, otrora opositores a la dictadura
civico-militar que gobernd en el pais durante diecisiete afos,
desde el golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973; y que asu-
mieron un Chile desafiado a recuperar la democracia con el ple-
biscito de octubre del afio 1988, con la promesa de traer, ademas,
justicia y reparacién a las miles de victimas del genocidio de
Estado perpetrado por Augusto Pinochet y la derecha cémplice.

La promesa de los partidos politicos de la Concertacién era que la «alegria
ya viene»; sin embargo, pese a los indices macroeconémicos, al per capita y
a nuestra participacion en la OCDE, la alegria no lleg6; al contrario, llegd la
desigualdad, la flexibilizacién y la precarizacién laboral, el encarecimiento
del costo de la vida y la sensacion de que, a pesar de que cada uno hiciera su
maximo esfuerzo, el sueldo no alcanzaba para cubrir gastos basicos, como
vivienda, salud o educacion.

Y fue en la educacion donde la crisis estallé con mas impetu la primera vez
desde el retorno a la democracia, porque, si bien las agrupaciones de victi-
mas de violaciones a los derechos humanos estuvieron siempre demandando
justicia, verdad, reparacion y garantias de no repeticion, lo cierto es que no
lograron ser demandas masivas, como si lo fue la denominada Revolucién
Pingiiina el ano 2006, movimiento del que fui parte cuando estudiaba en la
ensefanza media. Con esa revolucion se impugno la Constitucion ilegitima
de Pinochet por primera vez. Y también la fracasada politica de la municipa-
lizacion de la educacion publica, con criterios de mercado.

A partir de ese momento, los estudiantes secundarios se instalan, como ac-
tores y sujetos politicos, en un movimiento que solo fue creciendo con el
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pasar de los afos y, en parte, también debido al continuo «ninguneo» del que
fuimos objeto por parte de las autoridades gubernamentales de entonces.

Fueron también los «pingiiinos» (los estudiantes de la ensefianza media, al
usar uniformes azul marino y blanco, reciben ese apodo por parte de la ciu-
dadania) los que, evadiendo el metro de Santiago, se saltaron el primer torni-
quete en las masivas jornadas de protesta y, por tanto, quienes inauguraron la
revuelta de octubre en 2019. Una revuelta que nos tiene hoy ad portas de qui-
zas uno de los procesos democraticos mas importantes de las décadas recien-
tes: escribir una nueva carta fundamental en una Convencion Constitucional
compuesta en un 100% por miembros elegidos por sufragio universal, con
paridad de género y escafos reservados para pueblos originarios.

Es importante recalcar que estamos asistiendo a la apertura de un nuevo
Chile, uno que despert6 y que se expresoé con claridad contra un modelo eco-
noémico, social y politico excluyente; que se trata de una oportunidad para
construir juntos un Chile nuevo, que nos dé voz y espacio a quienes hemos
sido sistematicamente excluidos de las grandes decisiones, lo que a su vez
conlleva una responsabilidad enorme.

Lo que se eligio en el mes de mayo del pasado 2021 demostro ser algo mucho
mas alla que un constituyente, un gobernador regional, un alcalde o un con-
cejal. Se eligio la oportunidad de construir el pais en el que queremos vivir
los préximos afios, de revertir el ciclo antidemocratico y salir de la posdic-
tadura, de desprendernos desde el gobierno local hasta la constitucion del
legado de Pinochet.

Vengo del movimiento social: a los 15 afos participé de forma activa en la
Revolucion Pingiiina; luego, en mi época de estudiante universitaria, me toco
ser parte de la movilizacion por la educacioén superior mas grande desde el
retorno de la democracia en el afio 2011, cuando llegamos a ser un millén de
estudiantes movilizados. Luego, se reactivo la lucha feminista en una oleada
contra la violencia, por los derechos sexuales y reproductivos, por la igualdad
en el mayo feminista el afio 2018. Durante esos mismos anos, inicié mi acti-
vismo en defensa de los barrios y del patrimonio cultural en una organizacion
comunitaria cuyo objetivo es defender la vida de barrio frente al avance de
la especulacion inmobiliaria en una de las crisis mas agudas en la comuna,
donde hoy tengo el honor y el compromiso de llevar adelante una concejalia,
Estacion Central.

En ese marco, enfrentar la decision de ir por una concejalia tuvo mas sentido

que nunca. Es decir, ponerse al servicio de un proyecto colectivo con hori-
zonte de transformacion, de superacion del modelo neoliberal, acompafando
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el proceso de redaccion de una nueva constitucién, convertia la idea de con-
tribuir desde el poder local a la apertura de la democracia y facilitar la parti-
cipacion ciudadana a través de cabildos en méas urgente, pero también nece-
saria. Incluso, entendiendo que, si queremos que se produzcan los cambios
que anhelamos, es necesario participar en todos los frentes; en el quizas pe-
quenio cargo del concejo municipal, pero también en la redaccién de la nueva
constitucién y el debate presidencial.

Eldia4 dejulio de 2021, tuvo lugar la ceremonia de instalaciéon de la Convenciéon
en un hecho historico, inédito, con paridad de género y escanos reservados
para pueblos originarios. Tengo la certeza de que ese proceso abrira nuestra
democracia, cambiando las reglas del juego, para que los marginados hasta
el dia de hoy seamos quienes empecemos a tomar la direccion del timén de
nuestro pais. Tras ello vino el debate en torno a las elecciones presidenciales
de noviembre del mismo afo. Un debate con dos objetivos: por una parte,
resguardar el proceso constituyente, y, por otra, acompanar desde el poder
ejecutivo al mandato popular de transformaciones planteadas en el estallido
social, con reformas importantes en el sistema de pensiones, en la recauda-
cion tributaria y en la redistribucién del poder.

La oportunidad con la que hoy contamos al tener el Gobierno de Gabriel
Boric, mas alla de la accién de los partidos politicos, es la de aperturar una
democracia real que logre cumplir con estos dos objetivos y que no olvide que
la sabiduria de nuestros pueblos nos ha impuesto un estandar democratico
que debe estar por sobre los minimos legales con los que solia jugar la anti-
gua politica. Asistimos a la muerte de lo viejo y al nacimiento de lo nuevo, y
la forma en la que hacemos esta transicion podria marcar la forma de hacer
politica para siempre en nuestro pais.
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UN VIAJE POR
LA HISTORIA DEL
MUNICIPALISMO
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EL MUNICIPALISMO
TIENE HISTORIA.
APRENDAMOS DE ELLA

Kate Shea Baird

En los Gltimos afos, el movimiento municipalista mundial ha
dado grandes pasos hacia delante. Hemos tejido una red in-
ternacional y diversa de activistas, movimientos, concejales,
alcaldes y partidos comprometidos con la construccién del
poder desde abajo. Hemos creado una identidad municipalista
compartida (con ese nombre o no) cada vez mas aglutinadora.
Hemos compartido historias, organizado talleres e intercam-
biado politicas, con el objetivo de aprender los unos de los otros.
Hemos desenterrado e integrado la teoria municipalista, sobre
todo de Murray Bookchin, lo que nos proporciona un referente
al que podemos aspirar en nuestra practica diaria.

La primera cumbre Fearless Cities y el libro correspondiente sirvieron para
recopilar y registrar muchos de estos hitos. Pero el municipalismo no se in-
vento en 2017 ni en 2015. Tiene una historia larga y amplia en muchos pueblos
y ciudades de todo el mundo; por ello, lo que planteo es que estas experien-
cias deben ser una de las principales fuentes de conocimiento e inspiracion
de nuestros movimientos.

Vale la pena recordar los motivos para valorar nuestra historia: en primer lu-
gar, aunque nuestro movimiento evoluciona y crece deprisa, las experiencias
contemporaneas, especialmente de municipalistas en el gobierno, son ain
escasas y estan muy espaciadas. Echar la vista atras es, como minimo, una
manera de multiplicar el conjunto de practicas de las que podemos apren-
der. En segundo lugar, las experiencias historicas también presentan ventajas
afladidas con respecto a las contemporaneas. Por muy prosaico que pueda
parecer, los primeros movimientos y gobiernos municipalistas de nuestros
paises, si son relativamente recientes, quiza se hayan enfrentado a contextos
juridicos y culturales mas parecidos al nuestro que las experiencias contem-
poraneas en la otra punta del mundo. Es més, seguro que los activistas, con-
cejales y alcaldes que participaron en esas experiencias dispondran de mas
tiempo y energia para compartir sus experiencias que quienes «practican»
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el municipalismo hoy; todos sabemos que el tiempo y la energia limitados
son uno de los obstaculos principales para la colaboraciéon municipalista. Por
ultimo, y atin mas importante, los ejemplos histéricos tienen la ventaja de la
perspectiva que solo ofrecen el tiempo, el analisis y la reflexion detenida. En
estos casos es donde podemos identificar con mas claridad lo que funcion6
y lo que no, y valorar el legado del proyecto municipalista en el pueblo o la
ciudad correspondientes afos, o décadas, mas tarde.

Hay que dejar claro que los municipalistas actuales, que afrontan muchas
dificultades, no tienen el lujo de reinventar la rueda. Aun asi, no podemos
contemplar la historia como una guia practica como tal. La naturaleza misma
del municipalismo implica que cada experiencia concreta sea singular en su
contexto local. Lo que si podemos y debemos buscar son ejemplos de como
las distintas experiencias abordaban los dilemas y los temas recurrentes del
municipalismo radical: la relacion entre instituciones, movimientos y ciuda-
dania; si hay que participar en la politica supramunicipal y cémo; la funcion
de los lideres y los limites de la representacion; el delicado equilibrio entre la
transparencia y la atencion y la proteccion propias; las presiones de los pode-
rosos intereses econoémicos y, en consecuencia, c6mo comunicarse ante un
medio hostil. Observar cémo las distintas estrategias se han desarrollado en
la practica nos brindara herramientas para explorar nuestra toma de decisio-
nesy, lo que quizas sea mas util, gestionar eficazmente las consecuencias de
las decisiones que tomemos.

Si hasta la fecha nuestro movimiento ha ignorado su historia, estoy segura de
que es mas por falta de conocimiento que por falta de interés. Por supuesto,
esto no es casualidad. Recordamos a Thatcher y Reagan no solo por su rele-
vancia histoérica, sino porque se han empleado muchos recursos econémicos,
politicos y culturales en conservar su legado. Fundaciones e institutos con su
nombre, libros y documentales biograficos, conferencias y seminarios acadé-
micos ayudan a los neoliberales de hoy a mantener vivas su agenda politica
y la comunidad que la rodea. Por el contrario, se han publicado pocos libros
sobre la experiencia de los radicales que gobernaron en grandes ciudades
britanicas y estadounidenses durante el mismo periodo. Estos libros los es-
cribieron los mismos activistas y concejales o académicos que simpatizaban
con ellos. Debemos nuestro reconocimiento y nuestra gratitud a quienes em-
prendieron esa tarea impagable de documentacion y testimonio. Y lo hicieron
con un espiritu activista, para que hoy podamos acceder a las lecciones mu-
nicipalistas del pasado. Estd en nuestras manos procurar cumplir con nues-
tro deber de registrar nuestras propias experiencias para los municipalistas
del futuro.
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EL SOCIALISMO
MUNICIPALISTA DE LOS
ANOS OCHENTA: LA
EXPERIENCIA DE LONDRES

Owen Hatherley

El Consejo del Area Metropolitana de Londres (CAML) se fun-
do6 en los afos sesenta, la época del Swinging London y de los
primeros destellos de gentrificaciéon en los barrios del centro,
como Camden, pero también la época de un fuerte descenso de
la poblacion en la metrépolis. EIl CAML lo concibié un gobier-
no conservador, pero tuvo cierto apoyo de la izquierda porque
reconocia que el Londres definido juridicamente y el Londres
de verdad ya no eran el mismo sitio y los barrios de la periferia
pagaban sus impuestos por el centro de la ciudad, al que se des-
plazaban y recurrian. No obstante, gran parte de la opinién la-
borista se oponia a ¢él, como Isaac Hayward, jefe del Consejo del
Condado de Londres (CCL) cuando se eliminé en 1964. La oposi-
cion se debia sobre todo a un miedo comprensible a que los con-
servadores se hicieran con Londres, que desde los afios treinta
habia sido una ciudad estado socialdemécrata de partido Ginico.
Y eso es exactamente lo que ocurri6. O, mejor dicho, el area me-
tropolitana de Londres se convirtié en una marginada, en un
barémetro, donde los partidos principales se alternaban en casi
todas las elecciones desde 1981. Los laboristas iban camino de
desplomarse en las siguientes elecciones previstas cuando en
1986 se suprimi6 el CAML por un decreto gubernamental. Este
movimiento, sin precedentes en una democracia, dejé a Londres
como la Gnica capital del mundo sin gobierno local electo.

Pero, cuando la mayoria de la poblacioén de Londres oye las iniciales «CAML»,
piensa —si piensa en algo— en los cinco afos en los que estuvo controlado

por la izquierda radical, entre 1981y 1986, bajo el mando de Ken Livingstone.

Los tabloides y la derecha laborista de la época los veian como los locos
(la «izquierda lunatica») que se apoderaban del manicomio; los socialistas

33



jovenes de hoy, nacidos en su mayoria en los afos ochenta y noventa, lo re-
cuerdan como un periodo en el que sus antecesores construyeron un socia-
lismo nuevo y viable. Muchas veces, la izquierda laborista prefiere buscar sus
raices en figuras mas antiguas, como Aneurin Bevan, pero la continuidad es
evidente. A la cabeza del Partido Laborista de izquierdas que rozo la victoria
en 2017, pero sufrié una derrota estrepitosa en diciembre de 2019, estaban
Jeremy Corbyn, diputado laborista del norte de Londres elegido en 1983, que
era proximo a los debates del CAML y compartia sus ideas; Diane Abbott,
que habia sido jefa de prensa del CAML, y, por supuesto, John McDonnell,
el segundo al mando y titular de finanzas del CAML. Con algo de retraso, ya
que a principios de los afios ochenta periodistas como Neal Ascherson veian
en Ken Livingstone a un futuro lider laborista, la Nueva Izquierda del CAML
asumio la direccion del Partido Laborista, como siempre habia querido hacer.
Solo les cost6 34 anos.

El mismo Livingstone, poco después de llegar al poder en 1981, declar6 en
el Marxism Today que el nuevo grupo dirigente del CAML era «la genera-
cion post-1968 de la politica». Es decir, era maravillosa y explicitamente an-
tirracista, antihomoéfobo, antiimperialista, antisexista; era festivo, creativo
y propagandistico. A ese grupo le encantaban los murales, la musica pop,
la ropa y los colores llamativos, despreciaba la nacionalizacion del Estado y
desviaba dinero a cooperativas y comunas. También era mucho mas proximo
ala izquierda extraparlamentaria y rechazaba la distincion tradicional de los
laboristas entre izquierda «legitima» e «ilegitima». Gran parte de las figuras
londinenses destacadas de la nueva izquierda laborista eran socialistas no
alineados con ciertas simpatias por el marxismo, como Ken Livingstone, John
McDonnell, Valerie Wise, Robin Murray, Mike Cooley, Linda Bellos, Hilary
Wainwright, Doreen Massey y Sheila Rowbotham, pero algunos habian for-
mado parte de grupos trotskistas. Ted Knight, que conquist6 el distrito de
Lambeth, y Bernie Grant, que hizo lo mismo en Haringey y fue el primer lider
negro de un consejo londinense desde John Archer en la década de 1910, ha-
bian sido miembros de la Liga Laborista Socialista, que los laboristas prohi-
bieron en los afios cincuenta.

Pero hay otra manera de ver la época del CAML: como el principio de la crea-
cion de la capital multicultural de las «industrias creativas» que ahora cono-
cemos. Livingstone, una figura mucho mas cuestionable en sus dos mandatos
como alcalde de Londres entre 2000 y 2008, defendia lo siguiente ante Andy
Beckett en la década de 2010: «No queriamos ver como Londres continua-
ba cayendo, [aunque] no creo que la viéramos haciendo frente a Nueva York
como acabo sucediendo». Eso es precisamente lo que ocurrid, aunque no de
la manera que habia imaginado en 1981.
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El proyecto de la Nueva Izquierda en el CAML tenia varias facetas y es opor-
tuno dividirlas en un programa industrial y un programa propagandistico. A
pequena escala, Livingstone consideraba que la replantacion de parterres,
después de que el departamento de parques del CAML hubiera creado jardi-
nes tristes y vacios en los afos setenta, era un ejemplo de socialismo local en
accion que combinaba el cuidado y el compromiso con el espacio publico, el
disfrute de la vida civil y la creacién de empleos cualificados, todo con una
simple politica. En el otro extremo de la escala, el presupuesto elevado del
CAML, siempre meticulosamente equilibrado por McDonnell, se invirtié sobre
todo en el Consejo Empresarial del Area Metropolitana de Londres (CEAML),
un experimento de «planificacién de personas». Livingstone, McDonnell y el
director del CEAML, Mike Cooley, lo concibieron como una manera de crear
«monopolios estatales basados en el control de los trabajadores y la auto-
gestion de estos [para] alejarse cualitativamente de los horribles ejemplos
existentes, totalmente indiferentes a los consumidores, que son los respon-
sables de la hostilidad contra la empresa ptblica que innegablemente exis-
te». London Transport, bajo el control del CAML, también formaba parte del
experimento: por primera vez en décadas, se hizo una inversion adecuada y
se increment6 el nimero de usuarios con una politica de billetes baratos que
se llamo tarifa justa y que el consejo tory del distrito periférico de Bromley
tumb6 de manera despreciable en los tribunales.

Las zonas de la industria ligera que habian ido a menos y habian cerrado
se rejuvenecieron con cooperativas y pequefas empresas. Y eso se combino
con los «planes populares» para las antiguas zonas de la industria pesada. Se
elaboré un «plan popular» detallado para crear viviendas y empresas coo-
perativas en la enorme zona industrial de Royal Docks, en Newham (el alti-
mo muelle cerr6 en 1980). Y el CAML compr6 sitios eventuales para llevar a
cabo planes similares en Coin Street, cerca del Teatro Nacional; Battlebridge
Basin, junto al canal de King’s Cross, y la cerveceria Courage en el norte
de Southwark. En cada caso, las activistas del CEAML Hilary Wainwright y
Maureen Mackintosh dejaron claro que «estos proyectos no habrian existido
de no ser por un pasado de lucha organizada por parte de los grupos locales».
Mike Cooley, director del CEAML, habia sido el principal impulsor del plan
Lucas de 1976, cuyo objetivo era convertir Lucas Aerospace en una empresa
autogestionada por un colectivo de trabajadores y que produjera bienes utiles
y no letales. En su informe postumo del CEAML, Mackintosh y Wainwright
rehusaron cantar victoria por nada de esto: eran experimentos, nada mas, y
no se habia alcanzado nada de manera concluyente, aunque miles de perso-
nas trabajaban para el CEAML de un modo u otro.

El CEAML funcionaba desde un despacho de Elephant and Castle y no des-
de la sede antigua y grandiosa del CCL en el Saléon Condal, para ser «mas
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accesibles, nada de largos pasillos». Su critica del antiguo socialismo muni-
cipal era extremadamente generalista: los autores de un informe del CEAML
afirmaban que los planes populares eran «una respuesta al supuesto hecho
de que la mayoria de londinenses ha sido... simplemente una victima de la
planificacion». Sin embargo, su trabajo sigue considerdndose un programa
serio y constructivo, algo que vale la pena recordar teniendo en cuenta que
las politicas del CAML se consideraban, por aquel entonces, «locuras». Pero
para entender esa reaccion, hay que fijarse en sus politicas sobre raza, género
y cultura, que eran la principal diana de los ataques constantes de los tabloi-
des de la época.

Durante los disturbios de Brixton de 1985, provocados por una agresion po-
licial de caracter racista y, sin duda, el mayor conflicto civil en el Londres de
la posguerra, el nuevo presidente del CAML fue visto, como se sefiald6 con
horror en The Times, «en las calles de Brixton en medio de los disturbios».
Defendi6 publicamente y sin reparos a los manifestantes y rechazo la invi-
tacién a la boda real que se celebraba en otro punto de la capital para poder
estar en la «primera linea» de Brixton. Al pensar en la enorme y aparente-
mente incomprensible popularidad de la que gozaban las politicas del CAML
en el centro de Londres —que apoyaban claramente el Congreso Nacional
Africano, la unidad de Irlanda, el Black Power y los derechos de los homo-
sexuales (todos ellos demonizados en la prensa, mucho mas que la economia
de McDonnell)—, Livingstone sugirié que «a lo mejor todos los racistas se
han ido a vivir a Finchley o Croydon South». No era una declaraciéon mo-
ralista, sino politica y practica, tal como explicaria en New Left Review en
1983: «Siempre he pensado que la concentracién casi exclusiva del Partido
Laborista en los hombres blancos de clase trabajadora y con empleo era un
punto débil. Soy de la opinién de que no se puede transformar la sociedad
partiendo solamente de esa base. Hace falta una coalicion que incluya a tra-
bajadores cualificados y no cualificados, desempleados, mujeres y personas
negras, ademas de las minorias sexualmente oprimidas..., y eso significa que
tenemos que cambiar».

Este tipo de declaraciones a menudo lo enfrentaba a otros experimentos del
socialismo municipal radical que las autoridades locales de la época llevaban
a caboy a cuyas «tasas» (el dinero que podian recaudar legalmente mediante
impuestos locales) el gobierno de Thatcher habia puesto limite. Al constatar
la hostilidad de algunos miembros del Consejo de Liverpool contra su apoyo a
los derechos de los homosexuales, sefialé que en Londres habia unos cientos
de liverpulianos que habian huido de la homofobia de su ciudad.

Es popularmente conocido que la revolucion cultural del CAML dio lugar a una
serie de festivales, conciertos y actos publicos. Los vestibulos, las terrazas y
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los cafés del Royal Festival Hall del CCL se abrieron al pubico todo el dia
como un «saléon de Londres», inspirandose en la Kulturhuset de Estocolmo.
El CAML bajo el mando de la Nueva Izquierda acab6 totalmente con el purita-
nismo cultural que siempre habia acechado al Partido Laborista de Londres.
Los primeros socialistas municipales de Londres, el Partido Progresista de
los afios ochenta, se dedicaron a eliminar los pubs y cerraron todas las salas
de conciertos que pudieron, lo que se convirti6é en un mero recuerdo a prin-
cipios de los ochenta, cuando las subculturas bohemias que habian surgido
en la capital (y se habian trasladado a ella) desde los afios sesenta probaron
el sabor del poder. El punto algido se alcanz6 en un festival celebrado en julio
de 1984 en el mismo Salén Condal durante la huelga de mineros y es imposible
no continuar sintiendo un escalofrio en el espinazo al leer como lo describian
Maureen Mackintosh y Hilary Wainwright.

Para quienes habiamos trabajado en el Salén Condal desde los primeros dias
del gobierno laborista, uno de los cambios impactantes que se habian pro-
ducido era el tipo de personas que iban alli y caminaban por sus pasillos.
Gradualmente, los oficiales y dignatarios que al principio visitaban el edificio
fueron reemplazados por una muestra representativa de londinenses, desde
punks y rastas, por un lado, hasta entidades de jubilados bangladesies, por
el otro; todos ellos nada intimidados por su ambiente majestuoso y tratando
el lugar como si fuera suyo. En el festival de 1984, este aspecto del cambio
en el Salon Condal alcanz6 un cenit exuberante. A lo largo del dia, el Salén
Condal fue un hervidero de punks, cabezas rapadas, rastafaris y otros lon-
dinenses. Acamparon en la gran escalinata (antes reservada exclusivamente
a personalidades) y en los pasillos revestidos de madera de la planta princi-
pal. La camara del consejo se utilizé para celebrar un debate abierto sobre la
eliminaciéon del CAML, que en algin momento dejé espacio a los discursos
de Anne Scargill y las viudas de los mineros. El ambiente era extraordinario,
nadie en el Salén Condal habia visto nada igual.

Fue una exhibicion de democracia y accesibilidad, un espejismo pasajero de la
ciudad que la Nueva Izquierda de Londres queria construir. Nunca sabremos
si habria perdurado, pero esta claro que a Margaret Thatcher la aterrorizaba
que pudiera hacerlo. Livingstone goberné en una ciudad que viraba hacia la
izquierda en un pais que habia girado claramente hacia la derecha. Las en-
cuestas y las elecciones locales entre 1983 y 1986 mostraban que el giro a la
izquierda de la capital era muy popular dentro de sus confines. Livingstone
y el CAML radical querian que Londres fuera un microcosmos de coOmo seria
un gobierno socialista en el conjunto del Reino Unido. El gobierno lo sabia y
lo aplasté.

Fragmento editado de Red Metropolis, publicado por Repeater Books en 2020.
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CHICAGO: DESARROLLO
ECONOMICO CON HAROLD
WASHINGTON (1983-1987)

Pierre Clavel

«Ser progresista» significaba en realidad llevar a cabo politicas
redistributivas y participativas y tenia el potencial de propa-
garse por el gobierno. En Chicago, durante la alcaldia de Harold
Washington, la unidad méas importante encargada de eso era
el Departamento de Desarrollo Econémico (DDE), en el que el
comisionado Robert Mier dio una serie de pasos con el fin de
retener la industria. A continuacién, enumeraré y comentaré
dichos pasos.

Chicago es una ciudad complicada

Washington era un alcalde carismatico y habil, con un programa sélido al que,
por motivos raciales, se oponia una mayoria blanca del Ayuntamiento que
desde hacia mucho tiempo era leal a la maquinaria consolidada del Partido
Democrata. El programa de Washington priorizaba la igualdad racial en la dis-
tribucién de los servicios y también un planteamiento del desarrollo econo6-
mico basado en el vecindario y centrado en las fbricas pequefias y medianas.

Ambos objetivos fueron un golpe en la politica nacional y la historia local,
pues la segregacion racial en la vivienda y en otras politicas y servicios es-
taba muy arraigada. En general, la industria no contaba con el favor de los
fondos privados ni de la politica nacional. Ante estos obstaculos, el gobierno
de Washington no logr6 unos beneficios considerables ni visibles. La idea
mayoritaria era que las politicas de Washington, aunque las encabezara un
alcalde carismatico, estaban obsoletas y eran irrelevantes para las cuestiones
de actualidad.

Respuesta alos cierres de plantas
Sin embargo, el esfuerzo que se hizo en Chicago para retener la industria fue

destacable. Con los afos, habian aparecido el apoyo institucional y un movi-
miento social basado en la comunidad y, gracias a Mier y el DDE, asi como a la

39



implicacion de otros departamentos, la ciudad se adapto a la situacion. Sera

ilustrativo describir la situacion:

* Mier habia llegado a Chicago en 1975 para ensefiar ordenaciéon urbana en
la Universidad de Illinois-Chicago (UIC) y, como director del Centro para
el Desarrollo Economico Urbano, para divulgarla entre las organizaciones
comunitarias. Se implico en el trabajo de las organizaciones vecinales y
establecio alianzas con sus lideres activistas, llevandoles estudiantes para
trabajar como becarios y, mas adelante, colaborando con ellos en proyectos
de investigacion y actuacioén. Esta cooperacion entre académicos y activis-
tas era poco habitual, pero el éxito de Mier ya llamaba la atencién antes de
que entrara en el Ayuntamiento.

El movimiento social estaba representado por organizaciones vecinales
que se habian creado alrededor de unos ejes orientados a unos objetivos
y buscaban una financiacién que implicara a varias fundaciones locales.
CANDO, la red Rehab y CWED fueron ejemplos destacados de organiza-
ciones que trabajaban en cuestiones relativas al desarrollo econémico de
la comunidad (DEC) y demostraron que eran capaces de trabajar con Mier
en el Ayuntamiento.

Una cuestion fundamental para los activistas de todo el pais era la resis-
tencia a los cierres de plantas. En las fabricas habia presion, despidos y
cierres, que empezaron a incrementarse a finales de los afios setenta. En
Chicago, se prest6é mucha atencion a cinco grandes plantas siderargicas de
la zona sureste que despidieron a algunos de sus trabajadores durante la
campaiia de Washington en 1983. También se mostroé interés por las fabri-
cas mas pequenas, algunas de las cuales parecian casos en los que se podia
intervenir, como adquisiciones por parte de los trabajadores, la comunidad
o la ciudad. Fue objeto de atenciéon Dan Swinney, primero representante
sindical y luego sindicalista del West Side de la ciudad, que estaba detras
de la publicacion de la revista Midwest Labor Review.

Muchas personas que habian sido activistas vecinales ocuparon cargos
en el Ayuntamiento y demostraron su capacidad para colaborar con la red
vecinal; Mier fue una de estas personas. Pero habia muchos obstaculos.
Las nuevas incorporaciones se enfrentaban a las viejas glorias leales al me-
canismo interno del Ayuntamiento, mientras que en la ciudad habia una
estructura elaborada, aunque derrotada, que veian como la «coalicién del
crecimiento» estaba liderada por las ¢élites y los aliados de la maquinaria
en sectores como el desarrollo inmobiliario, que Washington contaba con
contravenir. Kari Moe, asesor y aliado clave de Washington, habia descrito
el trabajo en el Ayuntamiento como «ir a la guerra con el ejército de otro».
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* Pero también tenian apoyos. Las fundaciones locales creian en el interés

por las fabricas pequeiias, basado en el vecindario, que Washington apo-
yaba. Los activistas sindicales fueron otra base de apoyo. Un ejemplo des-
tacado fue Dan Swinney, que habia liderado el activismo fabril en el sin-
dicato de los obreros sidertrgicos y mas adelante cre6 el Centro para la
Investigacion del Trabajo y la Comunidad (CITC) y una publicacién, Midwest
Labor Review. Esta iniciativa mas bien pequefia mantenia viva una parte del
apoyo a una politica econémica descentralizada, aunque, en términos ge-
nerales, la actividad sindical permaneci6 vinculada a la «<maquinaria Daley»
y sus intentos de resurgir tras la muerte de Washington.

* Una vez en marcha después de que Washington saliera elegido, el DDE y el

Ayuntamiento implantaron una serie de politicas que reforzaban muchos
de los diferentes intereses descentralizadores:

> E1 DDE cred la Iniciativa Local para la Retencion de la Industria (ILRI),
apenas media docena de agencias de desarrollo comunitarias que, apa-
rentemente, eran las mas organizadas y capaces entre los organismos
dedicados a la orientacion de «empleos no inmobiliarios» de la politica.

» La planificacion de los distritos industriales, un proyecto iniciado por
una joven urbanista y activista, Donna Ducharme, y el New City YMCA,
contaba con el apoyo popular y acab6 logrando que Washington asu-
miera un compromiso que se persiguié en gran medida tras su muerte.

» El Grupo de Trabajo del Acero se tradujo en una gran labor de investiga-
cion que genero6 un debate a favor de una presencia industrial en Chicago.

» La politica de desarrollo laboral se inici6 bajo el gobierno de Washington
y se reconoci6 su papel en el éxito de los «aciertos» de la ciudad con
Richard J. Daley, mucho maés tarde.

» Tras la muerte de Washington, las fuerzas de la oposicioén intentaron
controlar una narrativa menos esperanzadora, pero, cuando en agosto
de 1988 se publico un ataque pactado en el Tribune de Chicago, varios
ejecutivos de algunas fundaciones decidieron contraatacar. La respues-
ta mas destacada fue la creacion del Grupo de Accién de Investigacion
de Politicas (GAIP), bajo los auspicios de la Fundacion McArthur: el GAIP
era un consorcio de cuatro universidades locales y quince organizacio-
nes comunitarias que, durante varios anos del gobierno de Richard J.
Daley, ofrecieron periodos de practicas para apoyar a los barrios.!

'Nyden, Philip y Wim Wiewel, “Collaborative Research: Harnessing the Tensions between Researcher and

Practitioner” 1992) The American Sociologist 23, 4b (Winter) 43-55
41



Observacion

De esta historia surgié un capital intelectual compartido que defendia una
politica alternativa de desarrollo urbano capaz de ofrecer una alternativa a
la «coalicion del crecimiento» y una fuerte estrategia central asociada a la
maquinaria Daley antes de 1983.

Hasta cierto punto, y para algunos de manera importante y costosa, la coa-
licién vecinal de Chicago se vio sorprendida por la muerte repentina de
Washington en noviembre de 1987. Gran parte del capital intelectual estaba
intacto, muchas organizaciones e instituciones eran solidas y estaban apren-
diendo a trabajar de forma colaborativa. Sin embargo, es innegable que gran
parte de su base cayo6 en un vacio de liderazgo y el Ayuntamiento se encontro
en una posicién incierta: con el alcalde en funciones Eugene Sawyer, hubo
dieciocho meses de inestabilidad hasta la eleccion de un sucesor permanen-
te, prevista para junio de 1989. Y, después, Richard M. Daley, hijo del vete-
rano lider de la maquinaria Daley (1955-1976), continu6é durante varios afos
apoyando algunas partes de la estrategia del DDE (aunque al final Jarrett y
Ducharme fueron despedidos en 1995).

Este desenlace deberia decirnos algo del caracter de las coaliciones pro-
gresistas, especialmente por la manera en que el declive de la iniciativa de
Chicago estuvo vinculado a estructuras concretas del Ayuntamiento y el sis-
tema de apoyo, que también decayeron —aunque a veces, quizas, crecieron—.
Parte de la historia fue la creciente capacidad del Ayuntamiento de «tituli-
zar» lo que habian sido unos ingresos periédicos, que llegaron poco a poco,
pero de manera predecible durante varios anos. El personal de Daley lo com-
prendio6 en los afnos noventa, con movimientos como la venta de Skyway, una
autopista de peaje, y, mas adelante, con los derechos sobre la recaudacion
de los parquimetros municipales. Lo mas notorio para los activistas comu-
nitarios fue el uso creciente de la «financiaciéon mediante el aumento de los
impuestos» (FAI), por la que las propiedades destinadas a ser reurbanizadas
podian «venderse» en funcién de los ingresos previstos durante un periodo
de tiempo. El conjunto de estos proyectos permiti6 a Richard J. Daley obtener
ingresos municipales para «embellecer» la ciudad y asi reclamar délares del
turismo, que facilitarian el reembellecimiento del centro de la ciudad, lejos
de los vestigios del énfasis del DDE de Washington en las pequenas fabricas y
la prosperidad de los barrios.
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LA TRADICION
MUNICIPALISTA EN

LA POLITICA ESPANOLA
MODERNA

Pamela Radcliff

En la narrativa tradicional de la modernizacion politica de la
Europa occidental, la nacién liberal y luego democratica se ha
consolidado como el espacio normativo de la ciudadania, la au-
toridad y las reivindicaciones. En esta narrativa, la poblaciéon
ha evolucionado de una visién del mundo local implicitamente
primitiva a la integracién en la nacién moderna, impulsada por
un proceso de integracion estructural dirigido por el Estado.
De hecho, gran parte de los movimientos politicos hegemoéni-
cos de los siglos XIX y XX situaban al Estado como motor de
progreso, arquitecto de la nacion y defensor de la ciudadania y
sus libertades. Desde esta perspectiva, el localismo y el provin-
cialismo eran obstaculos para el avance de la historia, reliquias
singulares de la estrechez de miras premoderna. Las criticas
a este modelo vertical han puesto de manifiesto una dinamica
existente mas compleja entre las identidades y las instituciones
locales, provinciales y nacionales en lugar de un proceso lineal
de fusion y consolidacion. En concreto, un gran nimero de es-
tudios sobre los movimientos regionalistas y provincialistas los
han situado directamente dentro de la dindmica de moderni-
dad politica y construccion nacional.

Sin embargo, se ha prestado menos atencioén a la funcién mas discreta que
los movimientos municipalistas desempefan en esta dinamica, como un
contrapeso sistematico a las fuerzas homogeneizadoras y centralizadoras
dominantes de la politica espafiola moderna. Desde posturas ideologicas
diferentes y en contextos histéricos distintos, los movimientos politicos mu-
nicipalistas de los dos tltimos siglos han defendido una esfera politica local
auténoma como nucleo fundamental del autogobierno, la identidad comuni-
taria y la participaciéon ciudadana. Aunque hay estudios de casos concretos
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de movimientos y plataformas municipalistas, todavia no se ha analizado
todo el arco del fenémeno a largo plazo.

Mi argumento es que la tradicién municipalista ha sido un tema importante
de la politica espanola moderna desde la guerra de la Independencia (1808-
1814) y que deberia incorporarse integramente a la narrativa historica de la
modernidad. Nacidas en la guerra de la Independencia, las plataformas muni-
cipalistas, implicitas o explicitas, fueron un rasgo sistematico y permanente
del paisaje politico, desde el Partido Progresista de la década de 1830 hasta
el Partido Republicano Federal de la de 1860, los anarquistas de finales del
siglo XXI y principios del XX, el movimiento ciudadano de los afnos setenta
del siglo XX y las plataformas municipalistas del XXI. Sin animo de minimi-
zar los diferentes contextos e ideologias, para todos estos movimientos la
municipalidad era el punto de interseccion de la comunidad de ciudadanos
comunes y los 6rganos de gobierno mas cercanos y ofrecia una base natural
para el autogobierno. Gracias a la participacion ciudadana en materia de de-
fensa de los intereses de la comunidad, los municipios serian los elementos
basicos que, a su vez, conectarian lo local con la unidad politica mas amplia.
No hay duda de que todos estos movimientos fueron «perdedores» relativos
de las largas batallas politicas por la concentracion de la autoridad y la toma
de decisiones. Sin embargo, el hecho de que no se haya resuelto la tension
entre los proyectos politicos locales, regionales y estatales significa que el
conflicto sigue reapareciendo y que el municipalismo va y viene en funcion
de las corrientes politicas rivales. La consecuencia ha sido un patrén siste-
matico de movimientos municipalistas y, lo que es igualmente importante,
la consolidaciéon de una narrativa del municipalismo como un marco politico
alternativo muy arraigado en la historia de Espana.

Entonces, ;qué debemos hacer con esta tradicién de movimientos municipa-
listas de mas de doscientos afios? En este periodo, el municipalismo ha sido
un lenguaje recurrente de la renovacion y la reconstruccioén politicas en mo-
mentos de crisis y ha articulado aspectos comunes de la descentralizacion, la
autonomia local y la participacion comunitaria como valores fundamentales
a partir de los cuales la vida politica debe regenerarse. El debate municipalis-
ta crecia o menguaba en respuesta a las otras fuerzas politicas y en funcion
de las oportunidades que ofrecian los momentos preliminares de transicion,
desde la década de 1830 hasta 1868, 1931, 1936 o 1978. En concreto, se trataba
casi siempre de voces minoritarias en estos momentos de transicion, cuando
las fuerzas politicas dominantes se centraban en la transformacion del poder
estatal o, en menor medida, regional, pero raras veces local. Sin estar vin-
culadas a una perspectiva ideoldgica determinada, las ideas municipalistas
han surgido de todo el espectro politico y comparten la convicciéon de que,
si el poder, la autoridad y la toma de decisiones se mantienen cercanos a
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la vida cotidiana de la ciudadania, es mas probable que surjan politicas que
beneficien al conjunto de la comunidad. A diferencia del individuo auténomo
del liberalismo o la democracia liberal o de la clase trabajadora socialista, los
municipalistas parten de la comunidad geografica de vecinos y residentes
como nucleo basico del sistema politico mas amplio. Al contrario que el loca-
lismo, el municipalismo suele considerar el gobierno local un elemento basico
o un canal, no una fortaleza autarquica.

Ademas de los principios comunes que abogan por la continuidad, es tam-
bién importante comprender las cuestiones concretas que han provocado
las recurrentes olas de entusiasmo municipalista, desde la venta de tierras
comunales en la década de 1860 hasta la construccion no regulada del paisaje
urbano de los afos sesenta del siglo XX. Aunque estos movimientos deben si-
tuarse en su contexto histérico, llama la atencién como aparentemente apos-
taban por construir una narrativa de continuidad que legitimara el proyecto
vigente mediante los precedentes historicos. Desde este punto de vista, la
historia del municipalismo como una constante se ha contado muchas veces,
pero casi siempre lo han hecho los propios movimientos desde los margenes.

Entonces, ;por qué es importante trasladar esta narrativa de los margenes
al centro del analisis historico y qué cuestiones hay que investigar mas? Una
respuesta contundente surge del objetivo presentista de proporcionar un
contexto histérico a la reactivacion actual de las plataformas municipalis-
tas, incluidas las diferencias y las similitudes entre este momento concreto
y los contextos anteriores que favorecieron tales ideas. Dicho de otro modo,
¢{como moldea la historia de la tradicién municipalista nuestra comprension
de lo que ocurre en la actualidad? En términos mas generales, reconocer
que la cuestién municipalista es un componente de las batallas politicas que
se han librado en los dos ultimos siglos dificulta ain més nuestra compren-
sion de la trayectoria de la politica moderna. Algunas de las cuestiones que
hay que resolver desde esta perspectiva son los contextos particulares en los
que los discursos municipalistas han aflorado y se han sumergido, y como
este proceso ha moldeado y reflejado la configuracion de las fuerzas politicas
desde 1808. Por ultimo, scuan especifica es esta constante para la politica
espaifiola moderna? Y, si no lo es, scuales son los puntos de comparacién y
contraste con otros Estados? Alejarnos de un modelo de evolucion lineal en
el que el desarrollo de organismos mas complejos es sinénimo de progreso e
integrar la constante municipalista revela una tensiéon dindmica sobre el foco
de la autoridad, la toma de decisiones y el poder que todavia hoy no se ha
resuelto; una prueba mas de que no hay ningun «fin de la historia» a la vista.
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LA MoyII.IZACIéN EN
LOS ANOS 20: RETOS E
INNOVACIONES A NIVEL
INTERNACIONAL
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EL ACTIVISMO EN
LA DECADA DE 2020:
INTRODUCCION

Steve Hughes

Solia tener una cita —por aquel entonces no sabia de quién era—
en una nota manuscrita pegada en la pared: «Los grandes cam-
bios no vienen de soluciones rapidas e ingeniosas que sugieren
personas inteligentes y nerviosas, sino de largas conversaciones
y silencios prolongados entre personas que saben cosas diferen-
tes y necesitan aprender cosas diferentes». (Mas tarde supe que
estas palabras las habia pronunciado la escritora Anne Herbert).

Nuestra conversacion sobre activismo e innovaciones a escala internacional,
que tuvo lugar el verano de 2021 en el encuentro Fearless Cities, fue una de
esas largas conversaciones. La distancia entre algunos de los proyectos ac-
tivistas representados en este debate garantiza que los periodos intensos de
intercambio y aprendizaje mutuos, como este, muchas veces vayan seguidos
de largos periodos en los que la gente puede reflexionar, experimentar e in-
novar por su cuenta.

En este apartado, conoceremos a activistas que trabajan en areas geograficas
diferentes y con sectores distintos. Conoceremos los puntos de vista de per-
sonas que buscan estrategias complementarias, aunque ligeramente distin-
tas, para lograr un cambio politico en Estados Unidos. Conoceremos la tarea
de construir el poder en el gobierno y en los barrios que lleva a cabo la lucha
municipalista de Barcelona. Y conoceremos la sindicalizaciéon de diferentes
paises del mundo.

La pregunta es la siguiente: sy todo eso como encaja? En este tiempo de crisis
globales que se entrecruzan y se intensifican, sen qué centran su trabajo los
diferentes activistas? ;Cémo ven que lo que hacen contribuye a una mayor
alineacion de fuerzas que podria lograr una transformacion social a gran es-
cala y hacer frente de forma eficaz al poder del capital globalizado?

No hay respuestas faciles. Y hay que desconfiar de quien diga que el activismo
que hacemos es solo algo que no cambia, que esta congelado en el tiempo.
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En realidad, el activismo esta en constante evolucion y quienes lo practican
siempre trasladan lo que aprenden de los demas a la época, el lugar y las con-
diciones en que trabajan.

Las personas que escriben en las siguientes paginas son activistas que hablan
entre si, no solo en esta mesa redonda o en este libro, sino a lo largo de los
anos. Estos activistas sienten interés por los retos de crear movimientos con
liderazgo y también por las dificultades del llamado activismo sin liderazgo.
Se preguntan cémo mejorar el movimiento para que tenga los conocimien-
tos técnicos para ganar y, al mismo tiempo, cultivar la base ideologica de los
miembros y los lideres. Nos estan urgiendo a conquistar el poder para gober-
nary, una vez en el gobierno, hacer cambios reales en la vida de las personas.

Asi pues, estos movimientos y estos activistas tienen cosas diferentes que

aprender y cosas diferentes que ensenar. Y en el silencio elocuente después
de su altimo intercambio, estan preparandose para actuar.
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MOVILIZACION:
RETOS E INNOVACIONES

Kate Shea Baird y Bea Martinez

Desde que compartimos nuestra experiencia en materia de
participacion y movilizacion en el primer encuentro (y libro) de
Fearless Cities, algunas cosas en Barcelona En Comt (BComu)
siguen igual. Nuestros objetivos politicos globales no han
cambiado: sumarnos para ganar las elecciones y transformar
la ciudad y hacerlo de una manera abierta, democratica y que
empodere a quien se implique. No obstante, el contexto si ha
cambiado y, como no puede ser de otra manera, hemos adqui-
rido nuevos conocimientos a través de la experiencia propia y
del intercambio con otras organizaciones politicas. Con este
texto queremos socializar estos conocimientos con relacion a
tres cuestiones concretas: 1) La campana electoral municipal de
2019, con la que conseguimos revalidar la alcaldia de Barcelona;
2) El proceso de consolidacién organizativa que ha seguido su
camino desde la creacion de la estructura formal de BComu en
2015, con especial énfasis en los mecanismos de participaciony
empoderamiento activista, y 3) El choque que nos ha supuesto
la pandemia como organizaciéon municipalista que radica en la
proximidad y el contacto directo entre personas.

La campaiia electoral de 2019

En el tltimo trimestre de 2017 nos pusimos ya a preparar la hoja de ruta ha-
cia las elecciones del 26 de mayo de 2019. Si en 2015 «no nos venian venir»
y, por lo tanto, partiamos de cierta ventaja como candidatura desconocida
y minusvalorada, sabiamos que en 2019 seria todo lo contrario: seriamos el
enemigo al que todos los partidos debian batir. En este sentido, consideramos
imprescindible seguir innovando en las técnicas de movilizaciéon y comuni-
cacion, tanto para atraer a mas activistas como para poder desestabilizar a
nuestros adversarios. Dos ejemplos importantes que representan este espi-
ritu de innovacion son la incorporacion de las campanas puerta a puertay la
creacion del Cor Rebel de Barcelona.
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El puerta a puerta fue, sin duda, uno de los pilares de la campana de 2019 y lo
sera también en la de 2023, pero ¢por qué puerta a puerta?

Tenemos que reconocer que no lo habriamos hecho si no fuese por la red in-
ternacional. Fueron companeras de organizaciones de los EEUU quienes nos
convencieron de que era una buena opcion que encajaba con nuestros valores
y nuestra forma de hacer politica, nos formaron e incluso llamaron a puertas
con nosotras. Al inicio habia cierto escepticismo sobre si seria una experiencia
extrapolable a Barcelona. Pronto vimos que si. El gran potencial del puerta a
puerta es la combinacion de la escucha, la cercania y el compartir momentos
con las vecinas, con la «ciencia» de decidir a qué puertas es mejor llamar y el
«arte» de saber escuchar para poder obtener la informaciéon que necesitamos.

Si hablamos de radicalidad democratica, ;qué es mas radical que escuchar
y dar voz a esas vecinas a las que nunca nadie les preguntd, por ejemplo,
qué piensan de su barrio? De todas las técnicas de movilizacion que hemos
puesto en practica tanto antes como después del puerta a puerta, esta es,
claramente, la que permite llegar a las personas menos politizadas. Por eso,
fijando el objetivo adecuado segtin el momento politico, debe poder utilizarse
mas alla de las campanias electorales. Esa fue siempre nuestra idea; lo que no
sabiamos era que viviriamos dos anos de pandemia.

Comenzamos la formacion de activistas de la organizacion en julio de 2018.
Tarde, visto con perspectiva. Primero, nos formamos una veintena de perso-
nas muy motivadas de los diferentes barrios y, poco a poco, fuimos sumando
a otras comparieras. Nuestra primera practica fue en el barrio de Sant Antoni
en septiembre y alli descubrimos que nuestros nimeros eran mejores que los
de otros paises: un mayor nimero de puertas abiertas y de conversaciones.
Ademas, para nuestra sorpresa, la gente fue mucho mas amable de lo que
nosotras pensabamos y asi, poco a poco, el miedo al puerta a puerta se fue
disipando. Al principio las formaciones eran mas largas e intensas y, a medida
que el namero de personas formadas iba aumentando, ibamos reduciendo el
tiempo de formacion. Para ello, fue clave asegurar que las personas nuevas
pudiesen ir con la gente con mas experiencia, lo que nos permiti6 ir des-
centralizando cada vez mas las salidas. Asi, unos meses después, teniamos
pequenos grupos autoorganizados que iban saliendo segtin los horarios y por
los barrios que mas convenia. Pronto descubrimos que el puerta a puerta era
un espacio de entrada de nuevas activistas, de empoderamiento y de genera-
cion de cuadros. Llamar a puertas y escuchar a las vecinas no solo sirve para
llegar a personas mas diversas, sino también para integrarlas dentro de la
organizacion. Ademas, de las personas que se incorporaron a la organizacion
llamando a puertas durante los meses de campana, no son pocas las que aho-
ra tienen responsabilidades organicas o son consejeras de distrito.
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Si tenemos que hacer autocritica, un consejo: es fundamental que toda la or-
ganizacion comparta la importancia del puerta a puerta y lo legitime como
elemento clave de la campania. Esa sera la tinica manera de poder extraer todo
su potencial. Una comunicacion comprometida con movilizar para involucrar
a nuevas activistas y, asimismo, que las cosas que escuchamos en las puertas
sean tomadas en consideracion por el comité de campara y comunicacion para
modular y segmentar los diferentes mensajes. En definitiva, para que la movi-
lizacion funcione, toda la organizacion tiene que estar comprometida con ella.

Laidea del Cor Rebel de Barcelona fue crear una coral que inyectara emociéon
en los actos de campana a través de canciones que reflejaran los valores de
BComt. Asimismo, la voluntad era poner en practica nuestro compromiso po-
litico con la cultura como herramienta de transformacion social. La iniciativa
se inspiré en una coral activista neoyorquina, el Resistance Revival Chorus,
y tuvimos la suerte de contar con el liderazgo artistico de Uri Mas, un direc-
tor de corales de largo recorrido, que se encargd de montar la coral desde
cero en un tiempo récord de seis meses. Entre el repertorio de campaiia se
encontraban temas clasicos como Bella Ciao o Grdandola Vila Morena, ade-
mas de grandes éxitos contemporaneos como Somos, de Operacién Triunfo.
Aunque pueden parecer iniciativas muy distintas, el Cor Rebel tiene algo en
comun con el puerta a puerta: amplia el acceso a la participacion politica y la
diversifica. Nos permitié implicar en la campaiia a muchas personas que de
otra manera no habrian participado, simplemente porque les gustaba cantar
y veian que podrian ser ttiles aportando su voz y su ilusion.

Consolidacion organizativa

En el primer Fearless, comparieros y companeras de BComu explicaron los
principios de la confluencia, como se creé la organizacion, la elaboracion del
codigo ético y los mecanismos de participaciéon que regian entonces, entre
otras experiencias. Vemos interesante compartir algunas reflexiones nuevas
en este ambito.

Una primera reflexién que nos parece clave recae en que la contraposicion
que a veces se establece entre la movilizacién activista en clave electoral (a
veces tachada de «electoralismo») y, por el otro lado, el impulso de la partici-
pacion y la profundizacion democratica es errénea. Son dos elementos igual
de importantes y que, lejos de contrarrestarse, se complementan. Es mas,
segun nuestra experiencia, las campanas electorales suponen una opor-
tunidad Gnica para sumar nuevas personas a la organizacion, tomar deci-
siones y hacer politica entre todas y abrirnos a la ciudadania: por un lado,
provocan un interés elevado en la politica municipal por parte de la ciuda-
dania y, por otro lado, el horizonte de la contienda electoral y sus posibles

51



consecuencias activa la implicacion, ya que la gente ve la «utilidad directa»
de su participacion.

El reto de seguir sumando y diversificando la participacion es una preocupa-
ci6on ampliamente compartida en el seno de BCom, como en toda organiza-
cion con voluntad transformadora. Es un ambito en el que el aprendizaje es
continuo y, aunque nos quedan muchas preguntas sin responder, nos gusta-
ria compartir aqui algunas claves que nos parecen importantes.

En primer lugar, para poder aumentar la participacion, hay que llamar e in-
vitar a la participacion de manera constante, activa y clara. En nuestro caso,
dejamos de hacerlo durante un tiempo después de las elecciones de 2015, se-
guramente por una falta de capacidad organizativa en un periodo durante el
cual asumimos el gobierno de la ciudad por primera vez, formalizamos la es-
tructura organizativa y celebramos elecciones internas, y fundamos un espa-
cio politico a nivel catalan, entre otras muchas actividades. El resultado fue
que entre 2015 y 2018 fue bastante dificil que entrasen personas nuevas en
BComu. Quienes se sumaron durante este periodo lo hicieron por iniciativa
propiay tuvieron que encontrar su espacio de participacion sin ningn apoyo
formal. A partir de 2018 rectificamos este déficit y empezamos a llamar a la
gente por redes sociales y desde la calle para que se sumase. El resultado fue
impactante: entre veinte y treinta personas acudian a los encuentros de bien-
venida que organizabamos, de modo que llegamos a convocar una bienvenida
masiva de mas de un centenar de personas. Aunque invitar a participar jamas
sera suficiente para ampliar la participacion, constatamos que si resulta ne-
cesario si se quiere sumar el maximo de personas dispuestas a implicarse.

La segunda clave esta estrechamente relacionada con la primera: una vez
formalizada la invitacion para participar, hay que tener una puerta de entra-
da clara y un circuito de acogida y movilizacion agil y amable. Para nosotras,
en la practica esto se traduce en convocar a quien se apunte a participar en
BComu a un encuentro de bienvenida donde se le explica como participar
y, ain mas importante, se crea un espacio donde conocer a otras personas
activistas y donde divertirse con ellas. En este sentido, estos encuentros as-
piran a reflejar las tres maximas de la movilizacién: movilizarse tiene que
ser facil, tiene que ser divertido y tiene que crear comunidad. Después del
encuentro, se lleva a cabo un seguimiento de los participantes para poner-
los en contacto con las personas que coordinan los espacios donde quieren
participar y ofrecer el apoyo adicional que necesiten. Seguimos sufriendo un
porcentaje de retencion mas bajo de lo que quisiéramos a lo largo de este cir-
cuito, motivo por el cual estamos trabajando en afinarlo y mejorarlo de ma-
nera continua. Una iniciativa en este sentido ha sido la de llamar por teléfono
a las personas que han asistido a los encuentros de bienvenida para saber si

52

siguen participando en algin espacio de la organizacion vy, si no, averiguar
el porqué. También valoramos que podria ser interesante dar continuidad a
cada encuentro de bienvenida, aprovechando asi la incipiente comunidad que
se crea en los encuentros, para que las personas que se conocen alli puedan
acompaiarse en sus primeros pasos politicos dentro de la organizacion.

Pero invitar a la participacién y crear un circuito de seguimiento no es sufi-
ciente. Lo idoneo es crear una cultura de acogida y participacion en toda la
organizacion; es decir, que cada activista entienda que sumar y acompanar
a personas nuevas es una responsabilidad compartida donde todo el mundo
tiene un papel importante. Para fomentar esta cultura, después de las elec-
ciones de 2019, creamos una red de acogida donde los referentes de acogida
de cada espacio de la organizacion se coordinan. Esta red se organiz6 cuando
nos dimos cuenta de que, si la acogida de nuevas personas activistas no es
responsabilidad de alguien concreto, a menudo acaba siendo una responsa-
bilidad que nadie asume. De esta manera, adquiere importancia al tema de la
acogida y los referentes pueden intercambiar aquellas practicas que funcio-
nan en sus espacios, mediante un proceso de aprendizaje entre iguales.

Esta cultura de acogida no es importante solo para implicar a la gente en las
actividades que ya se realizan, sino también para detectar la posibilidad de
lanzar otras nuevas. Porque el empoderamiento del activismo también tiene
que contemplar los intereses y las capacidades particulares de cada cual. Es
aqui donde se encuentra la lefia que alimenta e impulsa el activismo; en la
capacidad de sacar lo mejor de cada persona, ya sea programadora, bailari-
na o apasionada de los reglamentos. Pero para poder hacerlo alguien tiene
que interesarse por conocer a cada activista y hacerle un acompanamiento
personalizado, para que asi se lance a aportar de la manera que mas sentido
tenga. Y esto, de nuevo, es trabajo de todos y todas.

Por ultimo, cabe decir que este ambito lo hemos dotado de recursos, con la
creacion de una nueva area de Participaciéon y Movilizacién dentro del equipo
técnico, con dos personas a jornada completa; porque sabemos que las prio-
ridades solo lo son si se ven reflejadas en el presupuesto de la organizacion.

Pandemia y municipalismo

Por tltimo, no podemos cerrar este texto sin hablar del impacto que la pan-
demia provocada por la covid-19 ha tenido en BComu. Ha supuesto, en pri-
mer lugar, la pérdida de activistas a quienes queriamos, de familiares y de
amistades. Estamos de duelo y ni siquiera hemos podido abrazarnos y llorar
juntos. Asimismo, hemos tenido que lidiar, como todo el mundo, con el im-
pacto psicolégico de la pandemia: con la soledad, la ansiedad, la depresion e,
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incluso, la desesperanza. No se deberian infravalorar los efectos de esta ex-
periencia en un proyecto politico asambleario que se basa en la comunidad,
en la proximidad, en el contacto directo con nuestros vecinos y vecinas, y en
hacer politica desde la alegria.

Evidentemente, ha sido imposible desarrollar muchas de las actividades
politicas previstas durante los Gltimos afios: asambleas, festivales, debates,
mesas informativas en las calles, el puerta a puerta... Por mucho que nos ha-
yamos inventado formatos nuevos y seguros, como las bicicletadas, y haya-
mos apostado fuerte por las infraestructuras digitales y por las campanas
de llamadas, los limites han sido importantes. Apenas hemos podido vernos
entre nosotras, y mucho menos con el resto de la ciudadania. Siempre decia-
mos que la fuerza principal del municipalismo era el hacer politica de ta a tq,
mirandonos a los ojos, y estos aflos hemos podido constatar, al privarnos de
ello, que asi es.

Hemos notado la falta de comunicacion directa con los vecinos y vecinas,
como fuente de informacion que permite tomar el pulso de la calle y como
mecanismo para desmontar bulos y fake news. Al no contar con esta capaci-
dad, hemos sido debilitadas comunicativamente ante las campanas de des-
gaste en las redes sociales y los grandes medios tradicionales.

Entre el cansancio pandémico y la dificultad para llevar a cabo actividades,
hemos sufrido cierta desmovilizacién interna, también. Por tanto, uno de
nuestros retos principales sera evitar que este fenémeno se cronifique. Lo
que mas va a costar sera recuperar el «tiempo perdido» en materia de crea-
cién de nuevos cuadros politicos; un proceso que requiere de vivir la politica
en primera persona e ir asumiendo responsabilidades de manera gradual. En
tiempos «normales», muchas de las personas activistas que se sumaron en
2019 ahora estarian asumiendo papeles de liderazgo en sus espacios, pero,
por la pandemia, «el ciclo de vida» del activismo se ha quedado congelado
en el tiempo y el desarrollo de las personas activistas mas nuevas se ha visto
perjudicado. Se trata de «una generacion perdida» dentro del activismo que
echaremos de menos durante los proximos anos.

La recuperacion individual y colectiva de la pandemia nos plantea un reto
sin precedentes. No hay recetas magicas, pero, gracias a la creatividad y al
atrevimiento de nuestra gente durante los tltimos afios, disponemos de mas
herramientas que nunca a la hora de afrontarlo. Contamos con herramientas
como el puerta a puerta o el Cor Rebel, que se basan en los pilares del muni-
cipalismo: la proximidad, la empatia y la accion conjunta. Es asi como vamos
a conseguir recuperar el muasculo, la alegria y el empoderamiento perdidos
durante estos anos de aislamiento y distancia.
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HACIA UNA DISCIPLINA
CON LIDERAZGO

Gabe Tobias

Una de las demostraciones de fuerza mas impresionantes del
planeta la hace la seta de tinta (Coprinus comatus). La seta de
tinta, por decirlo de una manera suave, no parece muy impre-
sionante. No produce toxinas psicotrépicas ni tiene unos colo-
res fabulosos. Cuando se recoge, su cuerpo blando de color gri-
saceo se descompone rapidamente en un liquido oscuro, pero
la seta de tinta tiene un poder oculto: los hongos se reproducen
diseminando cuerpos fructiferos por el suelo, las partes que so-
lemos ver y comer. Gran parte del organismo esta enterrado y
se extiende mediante redes de filamentos por amplias franjas
de tierra. Cuando la seta de tinta decide dar fruto, simplemente
es imparable. Hace que el agua circule por su organismo inter-
conectado hasta alcanzar un punto, y entonces puede atrave-
sar incluso gruesas capas de hormigén y roca. En lo que bési-
camente es un proceso de fracturacion inversa, este modesto
hongo utiliza una amplia red de hilos microscépicos y fibrosos
para generar miles de kilos de presion y asi lograr que una sola
seta de tinta salga a la superficie.

Entre los progresistas, solemos hablar de construir movimientos «con lideraz-
go», movimientos que no giran alrededor de un individuo, sino que se constru-
yen alrededor de la resiliencia de un flujo constante de lideres tanto consolida-
dos como futuros. Barbara Ransby escribi6 lo siguiente sobre Ella Baker, icono
de los principios fundacionales con liderazgo de los derechos civiles:

«Baker no era contraria al liderazgo. Se oponia al liderazgo jerdrquico que
desempoderaba a las masas y daba mas privilegios a quienes ya los tenian.
Reclamaba a la gente que dejara de creer en el concepto del lider mesidnico y
carismatico que promete la salvacion politica a cambio de respeto».

Lo que la estrategia que Baker (y Ransby) sugiere, y lo que muchos activis-
tas progresistas se han esforzado por construir, es un movimiento con un
auténtico liderazgo. Desde el movimiento Black Lives Matter en Estados
Unidos hasta la Revolucién de los Paraguas en Hong Kong o las protestas
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estudiantiles en Chile, los activistas progresistas reivindican con orgullo es-
tos mismos valores con liderazgo una y otra vez.

Y una y otra vez topamos con la misma paradoja. Independientemente de lo
igualitarios y democraticos que sean nuestros valores, los movimientos mas
potentes y duraderos se forman alrededor de lideres individuales. El senador
Bernie Sanders tenia precisamente el lema «No soy “yo”, sino, “nosotros™, y
aun asi es evidente que el resurgimiento politico de la izquierda estadouni-
dense desde 2016 esta directamente vinculado a su figura y sus campanas
presidenciales, por mucho que parezca que ese resurgimiento va a la deriva
sin la perspectiva de que Sanders vuelva a presentarse en 2024. La congre-
sista Alexandria Ocasio-Cortez pronunci6 una frase célebre: «Para que uno
de nosotros lo logre, cien deben intentarlo». Pero esos otros noventa y nueve
no tienen millones de devotos seguidores en las redes. La creacion a princi-
pios de 2022 del primer sindicato en una sede de Amazon en Estados Unidos
la lider6 un comité sindicalista increible que agrupaba a mas de cien traba-
jadores. Pero los focos de los medios iluminaron sobre todo a un hombre,
Christian Smalls, por mas que él intent6 presentar su triunfo histérico como
un trabajo en equipo.

Siempre habra lideres individuales con papeles formales, unas biografias
atractivas y un carisma personal que los conviertan en piezas emblemati-
cas e imprescindibles de nuestros movimientos. El poder de una Alexandria
Ocasio-Cortez o un Christian Smalls se debe en gran parte a la modestia que
transmitian pocos dias antes de triunfar. Si un camarero puede derrotar al
proximo presidente, si un supervisor de una linea de embalaje puede derro-
tar a la mayor corporacion del planeta, los poderosos nunca estaran a salvo.
Estos triunfos son el combustible necesario para que nazca el movimiento,
pero también implican inevitablemente que haya un lider famoso. Y eso, a su
vez, tiende a fomentar una jerarquia muy marcada hasta ese lider, de modo
que se crean intermediarios y se repiten privilegios en el camino.

Entonces, stodo este discurso de los movimientos con liderazgo es solo pos-
tureo ético? ;Es posible mantener un movimiento sin la fuerza gravitacional
de los lideres carismaticos?

Propongo que no pensemos en el «liderazgo» como una serie de valores aspi-
racionales ni como una restriccion de la fama que deberia permitirse tener a
cualquier lider. En lugar de eso, deberiamos pensar en el liderazgo como una
disciplina, una serie de practicas, integrada en cada estructura y actividad
de un movimiento. Esta disciplina crea lideres nuevos incesantemente, con la
libertad de desarrollar su propio trabajo y sin dejar de existir en los objetivos
y los valores que el movimiento se ha marcado. Esta disciplina sostiene las
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estructuras organizativas y las redes interorganizativas que infunden res-
ponsabilidad. Hay muchas maneras de crear esta disciplina, pero me gustaria
describir una de ellas con mas detalle.

En Movement School, la organizacion que cofundé en 2018 con Ilona Duverge,
intentamos pulir las practicas que fomentan una disciplina con liderazgo. Una
practica importante que cabe destacar es nuestro uso de «juegos freireanos».
Un juego freireano, llamado asi por el activista y educador brasilefio Paulo
Freire, es un ejercicio de simulacién en grupo pensado para estimular tanto
el desarrollo de aptitudes personales como una comunidad de aprendizaje
llena de valores. La simulacién puede ser de cualquier contexto importan-
te para el movimiento y los participantes pueden ser cualquier persona que
se enfrente, ahora o mas adelante, a los desafios que ese contexto plantea.
Pensemos en un programa modelo de las Naciones Unidas. En los tltimos
cuatro anos hemos hecho simulaciones con juegos freireanos de diferentes
campanas electorales y activistas, cada una con decenas de participantes de
todo el pais. Cada juego freireano se disefia con profesionales destacados que
ejercen de mentores durante y después del juego. Se incluyen formaciones
técnicas que proporcionan aptitudes a los participantes, que mas adelante
tienen la oportunidad de poner en practica. El disefio del juego es fundamen-
tal. Tal como Freire escribio:

«Ninguna pedagogia que sea auténticamente liberadora se mantiene alejada
de los oprimidos tratandolos como desgraciados y presentdandoles modelos de
emulacion de los opresores. Los oprimidos deben ser su propio ejemplo en la
lucha por su redenciéon».

Los juegos freireanos tienen tres objetivos clave, indicativos de una disciplina
con liderazgo. El primero: los juegos freireanos son un espacio para que todos
aprendan, mejoren e innoven. Una de las principales barreras para crear nue-
vos lideres es sencillamente que la mayor parte de sindicalistas y activistas
no tiene ninguna oportunidad de liderar. Un juego freireano es un espacio
en el que todos tienen la oportunidad de abordar los mayores retos del dia y
poner a prueba su potencial ante sus camaradas y, lo que quiza sea mas im-
portante, ante si mismos. Y, como Freire sugiere, el disefio del juego garantiza
que un equipo de participantes no puede triunfar replicando el statu quo de
un sistema politico que no funciona, sino aprendiendo a liderar la capacidad
de movimiento de la gente.

El segundo: los juegos freireanos generan comunidad y solidaridad entre
quienes los practican. En un movimiento con liderazgo, perfeccionar las ap-
titudes con las que alguien alcanza el éxito no puede ser un ejercicio pu-
ramente solitario. Debemos ver que el valor que aportamos esta vinculado
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fundamentalmente a nuestros camaradas. Los juegos freireanos estan enfo-
cados a equipos, tanto para la responsabilidad como para el apoyo. Las rela-
ciones que se establecen durante un juego freireano intensivo son méas dura-
deras que las que se establecen durante las formaciones tradicionales y son
mas igualitarias que las que se forman en un espacio de trabajo tradicional.

Y el tercero: los juegos freireanos ayudan a derribar puertas y diversificar
nuestros espacios. Con una selecciéon intencionada de participantes que sue-
len quedar apartados de los puestos de liderazgo y pidiendo a quienes nor-
malmente ejercen de intermediarios que hagan de mentores, la practica de
los juegos freireanos ayuda a romper barreras. Los miembros de cada grupo
empiezan a verse como lideres legitimos a pesar de lo poco que se parecen
a los hombres blancos con formacién de élite que nos han dicho que deben
ocupar los puestos de liderazgo, o quiza precisamente por eso. Y los parti-
cipantes tienen en los mentores a futuros empleadores y una estructura de
apoyo que les ayudara a triunfar en el futuro.

En medio de varias crisis mundiales simultaneas, nuestros movimientos ne-
cesitan una disciplina con liderazgo. Hay que escuchar la llamada de Ella
Baker para crear poder en cada espacio en el que existimos y en torno a cada
persona que conocemos. Debemos construir una nueva generacion de lide-
res, y luego otra, y otra mas. La primera seta de tinta que brote por sorpresa
después de atravesar una placa de hormigon siempre serd una heroina. La
entrevistaran en el telediario. Se hara viral en las redes sociales. Bueno, el
movimiento con liderazgo dice: «;Y ahora a quién le toca?».
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REFLEXIONES SOBRE
LA COYUNTURA DEL
MOVIMIENTO

Maurice Mitchell

Llegué al Working Families Party (WFP) justo después de que
Trump saliera elegido. Antes, me habia pasado unos cuantos
anos catalizando el Movement for Black Lives, empezando
con el trabajo que desemperié al participar en la primera ola
de levantamientos que se produjo tras el asesinato de Michael
Brown por parte de la policia en Ferguson, Misuri.

Desde mi punto de vista, es evidente que no fue una casualidad que Trump
emergiera cuando lo hizo en Estados Unidos ni tampoco que recientemente
hayamos sido testigos del mayor movimiento social de la historia estadouni-
dense. A escala global, ha habido una serie de crisis crecientes que se entre-
cruzan. Se hacen muchos célculos y no esta ni mucho menos decidido como
acabara todo esto.

Por eso, me centraré en el trabajo que llevamos a cabo en Estados Unidos en
este contexto mas amplio. Considero que mi tarea ahora es conseguir que
el WFP esté preparado para luchar contra el crecimiento de la politica iden-
titaria blanca y cristiana, y crear una amplia alianza multirracial de gente
trabajadora que pueda liderar esta lucha en Estados Unidos, ciclo electoral
tras ciclo electoral.

Al mismo tiempo, celebro estas oportunidades de dialogar con amigos y ca-
maradas de todo el mundo. Pese a todos nuestros esfuerzos para que el mo-
vimiento estadounidense sea localista, de algin modo encontramos vias de
intercambio y aprendizaje en la escena internacional. Y la facilidad con la que
se produce este intercambio, de maneras tanto formales como organicas, si-
gue dandome esperanza.

La cultura politica de Estados Unidos es muy empresarial. Cada dia hay cien-

tos de personas, si no miles, que se levantan, se miran al espejo y se dicen:
«Hoy me toca brillar». Deciden que son ellas quienes estan listas para ser
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candidatas. A continuacion, contratan a unos cuantos asesores, llevan a cabo
un sondeo para saber qué mensaje deben lanzar y empiezan a recaudar dinero.

Desde mi punto de vista, esto es un absoluto retroceso. Por un lado, las per-
sonas que se levantan por la mafana y se dicen que estan predestinadas a
ocupar un cargo muy raramente pertenecen a la clase obrera, a comunida-
des racializadas o a comunidades a las que les han dicho, implicita y expli-
citamente, que Estados Unidos, en realidad, no es para ellas. Por eso, una
de las tareas organizativas del WFP es dar un giro al guion de esta historia.
Debemos encontrar personas candidatas que no encajen en ese molde, que
ni siquiera se vean como tales. Esta es una tarea organizativa fundamental de
nuestro movimiento.

Por otro lado, las elecciones son una tactica; un medio para un fin. Y la co-
yuntura electoral es nuestra oportunidad de conversar con miles e incluso
millones de personas. Los candidatos desempeifian un papel fundamental a la
hora de ayudar a los votantes a dar sentido al mundo que los rodea. Si estos
candidatos han formado parte de sindicatos, si son activistas experimenta-
dos, si tienen sentido de la responsabilidad con las comunidades a las que
pertenecen, pueden desempenar un papel esencial al ofrecer una orientacion
estratégica a las amplias mayorias de votantes que necesitamos generar para
ganar las elecciones. Pero esto es mas que ganar unas elecciones: estos can-
didatos son un ingrediente basico para crear un contrapeso mayoritario a la
fuerza creciente de la derecha organizada.

La coyuntura politica en la que vivimos ha afectado profundamente a mucha
gente. En Estados Unidos la pandemia provoc6 unas condiciones en las que
gente que jamas habia pensado que le ocurriria algo asi hacia cola para re-
cibir ayuda alimentaria. Millones de personas encendian el televisor y veian
la realidad que muchas comunidades de Estados Unidos viven a diario: que
la policia hostiga y persigue con violencia a nuestra gente. También fue un
momento en el que muchos estadounidenses empezaron a mirar las eleccio-
nes con otros ojos. La clase media acomodada empez6 a radicalizarse y los
radicales empezaron a presentarse a las elecciones. En resumen, este perio-
do ha abierto un nuevo espacio para que nos organicemos. Esta coyuntura
contintia cambiando, pero creo que, como movimiento, independientemente
del lugar del mundo donde estemos, debemos seguir atentos a cuales son las
coyunturas futuras que se abren para nuestra organizacion.

Una de estas coyunturas, en mi opinion, es como las ideas sobre liderazgo
cambian, o necesitan cambiar, para responder a dicha coyuntura. En parte
como respuesta a errores del pasado y en parte como respuesta a una crisis
generalizada de legitimidad que afecta a todas las instituciones que operan
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bajo el neoliberalismo, en el movimiento hemos visto experimentos con «au-
sencia de liderazgo» o estructuras ultrahorizontales. Sin embargo, de la lucha
historica por laliberacion de la poblacion negra y de mis propias experiencias
en el seno del Movement for Black Lives, he aprendido que, en realidad, es
una cuestion dialéctica: necesitamos lideres y liderazgo. Necesitamos inte-
grar las aportaciones de muchas personas y también comprender que el lide-
razgo es necesario. Y debemos comprender que, en funcién del organigrama,
el liderazgo sera diferente. El tipo de liderazgo necesario en un movimiento
social no es el mismo que en un partido politico o en un sindicato, por ejem-
plo. Pero el liderazgo es necesario en todos estos espacios para seguir con
nuestra lucha colectiva.

Para mi, esta es una orientacion ideoldgica para el activismo que yo practico,
pero la ideologia no es algo que empufiemos como un arma para hacernos
sentir mas inteligentes o parecer mas justos. Es un instrumento que emplea-
mos para dar una base a nuestra tarea de construir un movimiento con la
clase trabajadora. Es una estrella que podemos seguir en la noche oscura y
que nos guia hacia la libertad que necesitamos para la victoria colectiva.
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RECUPERANDOEL
ESPACIO PUBLICO
PARA LA GENTE

66

RECONQUISTANDO LA
CIUDAD: UNA REVOLUCION
EN EL ESPACIO PUBLICO

Anke Kleff y César Ochoa

Después de casi un siglo de disefiar nuestras ciudades en torno
alos vehiculos, lo que nos ha llevado a tener areas urbanas mas
grandes, contaminadas, peligrosas y menos habitables, por fin,
desde principios de esta década, una revolucion esta transfor-
mando el espacio urbano europeo.

Como en las tltimas décadas se habian llevado a cabo muy pocos planes no
disruptivos de pacificacion de las calles, el dominio del espacio dedicado a
la circulacion y el estacionamiento de vehiculos se habia vuelto abrumador.
En Barcelona, los vehiculos ocupaban un 60% del espacio, mientras que, en
realidad, solo el 20 % de las personas utilizaba el coche para trasladarse.

Actualmente, la combinacion de las pruebas cientificas de la amenaza que
la contaminacion supone para la salud —especialmente de nifios y personas
mayores—, la emergencia climatica y la pandemia provocada por la covid-19
ha creado el marco perfecto para una revolucioén urbana urgente: recuperar
el espacio publico que ahora ocupan los vehiculos, reconquistar este bien
comun del gran depredador de espacio.

En lo que se llamaba guerra cultural contra el vehiculo, diferentes actores,
como politicos de la institucién, el lobby automovilistico y los ciudadanos or-
ganizados han defendido intereses contrapuestos. La forma de nuestro espa-
cio publico en el futuro y la velocidad de los cambios dependen de la fuerza
y la valentia que demuestre cada uno. Las «armas» para la revoluciéon urbana
son sencillas pero eficaces: crear supermanzanas y conectarlas, pacificar los
entornos de las escuelas, abrir las calles a los peatones y ciclistas, y regular
los limites de velocidad en el centro de las ciudades.

En esta revolucién urbana, la participaciéon ciudadana es absolutamente
necesaria. Por ejemplo, cuando ciudades como Barcelona o Paris prote-
gen los entornos de las escuelas pacificando sus inmediaciones, recurren
al urbanismo estructural y tactico. Para planificar estas transformaciones,
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la funcién de las asociaciones de familias y de la comunidad educativa es
fundamental: piden, proponen y participan en el disefio de la nueva confi-
guracion del espacio.

El urbanismo tactico, en cuya légica incluimos el primer paso para crear gran
parte de las supermanzanas o la pacificacion de muchos entornos escolares,
es un tipo de intervencion potente en el espacio publico con varias ventajas:
su coste se sitta entre el 10% y el 20% de la misma transformacion en el
urbanismo estructural clasico, lo que le proporciona mucho mas poder de
transformacion de los usos, es mas rapido y, lo que quizas sea mas impor-
tante en una légica democratica, permite la produccioén conjunta al situar
a la ciudadania en el centro. Usar elementos como pintura, bancos, mesas
y jardineras permite experimentar con distintas configuraciones y hacerlas
evolucionar cuando se conoce el uso real que la ciudadania hace del espacio.

Las supermanzanas ofrecen un modelo para incrementar la pacificaciéon de
una zona de la ciudad. Reducir el nimero de vehiculos y su velocidad se tra-
duce en un barrio habitable donde la gente se sienta, habla y escucha a los
demas sin gritar. Reabrir las calles a las comunidades y para nuestra vida
cotidiana, juntarnos para jugar y crear comunidad, es algo muy politico, sig-
nifica dar espacio y devolver la vida al centro de nuestros barrios.

La transformacion del espacio urbano siempre debe ir acompanada de la
lucha por una vivienda asequible. En este sentido, es fundamental que se
apliquen mejoras en todos los barrios, no solo en el centro de la ciudad. En
Barcelona, la distribucion homogénea de las mejoras en el espacio urbano
por toda la ciudad es parte de la estrategia urbanistica. Todas las zonas de la
ciudad deben ser mas habitables, no solo el centro urbano.

En nuestras ciudades, las transformaciones topan con la resistencia de los
grupos de presion, la prensa conservadora, etc. Debemos unir fuerzas y de-
fender la reconquista del espacio piblico como un movimiento municipalista
internacionalista. jSupermanzanistas de todas las ciudades, unios!
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SUPERILLA BARCELONA

Alicia Puig Fernandez

En Barcelona estamos lanzando el proyecto Superilla Barcelona,
que pretende transformar la morfologia de nuestra ciudad,
nuestra manera de movernos e interactuar con nuestras calles
y adaptar Barcelona al siglo XXI.

éPor qué lanzamos este plan?

Este plan responde a la necesidad de hacer que Barcelona sea una ciudad
habitable, ya que tenemos una ciudad muy densa y contaminada, con una
distribucién muy desigual del espacio publico.

Cada dia, 1,4 millones de vehiculos cruzan la ciudad y durante la mayor par-
te del afio estamos por encima de los 50 microgramos/m?* de NO,, cuando
la OMS recomienda no superar los 40 microgramos/m?. Ademas, el 60 % del
espacio publico es para los vehiculos.

Por tanto, la ciudad tiene que reorganizar sus prioridades: necesitamos un
plan que democratice el espacio publico y reduzca la contaminacién. Y el
proyecto Superilla tiene la férmula para alcanzar estos objetivos.

éQué hemos hecho hasta ahora?

Lo llamamos Superilla (‘supermanzana’) porque muchos barrios de Barcelona
estan disefiados en manzanas, que forman parte del plan Cerda. Durante la
pasada legislatura (2015-2019), aplicamos la estrategia Superilla por zonas.
Elegimos nueve manzanas y cortamos el trafico de la zona. Creamos algunas
manzanas sin trafico, lo que ayudo a ganar espacio publico.

En los barrios en los que ejecutamos el proyecto Superilla durante la pasada
legislatura ya observamos algunos resultados: en Sant Antoni, uno de estos
barrios, hemos observado una reduccion del 25% de los niveles de NO, y el
17% de los niveles de PM, .
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éCudl es nuestro plan de futuro?

Actualmente, en la presente legislatura, queriamos ampliar este proceso: en
lugar de elegir algunas areas y convertirlas en zonas sin vehiculos, queriamos
que una de cada tres calles de la ciudad fuera ecologica.

Esto cambiara la morfologia de las calles y nuestra manera de entenderlas,
porque no solo convertiremos una de cada tres calles en una calle ecolégica
para peatones y zonas verdes, sino que en dos de cada tres calles deberan
priorizarse el transporte publico y los carriles bici. Por eso hemos disefiado
un sistema de autobuses mas eficaz, con la red ortogonal, y estamos cons-
truyendo un tranvia que conectara los dos extremos de la ciudad en veinte
minutos. En cuanto a los carriles bici, en seis afios hemos doblado la red, que
ha pasado de 120 km a 240km, y estamos construyendo otros 30km.

En la actualidad, Barcelona es una ciudad muy amable con los vehiculos y eso
hay que cambiarlo: necesitamos tener una ciudad amable con el transporte
publico, donde la manera mas eficaz de desplazarse por la ciudad sea la mo-
vilidad sostenible. Como he dicho al principio, cada dia 1,4 millones de vehi-
culos motorizados circulan por Barcelonay el 40 % de estos se desplazan por
dentro de la ciudad. Esta cifra podria reducirse drasticamente si desplazarse
con vehiculos motorizados no fuera tan facil como ahora.

En resumen, el cambio climatico lo esta modificando todo, asi que debemos
cambiar nuestras ciudades para adaptarnos y mitigar sus efectos. Debemos
creer que una ciudad del futuro es posible, una ciudad que sera habitable en
2050. Una ciudad verde, en la que todo el mundo se desplace en transporte
publico o bicicleta, una ciudad que podria ser energéticamente autosuficien-
te... Superilla Barcelona es el primer paso hacia este futuro.
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LA PRIMERA
SUPERMANZANA

DE BARCELONA:
GUIA DE EJECUCION

Patrick Kappert

Septiembre de 2016 fue la fecha inicial de la supermanzana pi-
loto en el barrio del Poblenou de Barcelona. Tuvieron que pasar
casi dos afios antes de que este proyecto piloto fuera definitivo
y tuvieron que pasar otros cinco afnos y una epidemia de co-
vid-19 para que la Administraciéon apostara por un cambio de
modelo y empezara a defender e implantar las supermanzanas
en Barcelona. Ahora, a principios de 2022, cuando Barcelona va
al extranjero para explicar lo que marca la diferencia en la ciu-
dad, solo se usa una palabra magica: «supermanzana».

Prioridad para los peatones, eliminacion de seméaforos, uso de circuitos para
impedir el trafico sin prohibir el acceso a los vehiculos que vayan a 20km/h.
El espacio liberado se llena con mesas de picnic y parques infantiles, o sim-
plemente se deja vacio.

Los cambios, en general, reciben criticas. Los cambios para proteger la na-
turaleza, el entorno o la salud de los habitantes de las ciudades suelen ser
abstractos y dificiles de comprender. Con la supermanzana, sucede lo mismo
y, ala vez, algo diferente. Ocurre lo mismo porque al principio recibié muchas
criticas. Y pasa algo diferente porque, a diferencia de casi todas las medidas
para mitigar el cambio climatico y mejorar la calidad del aire, tiene un impac-
to sorprendente y muy notable en las ciudades y su espacio publico: mejora la
calidad de vida de las personas que lo usan y lo habitan.

En este articulo, primero hablaremos de las mejoras en la calidad de vida, que

no siempre se perciben de manera directa, desde la perspectiva de la asocia-
cién de vecinos Col'lectiu Superilla Poblenou, @superillap9.
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Para acabar, nos gustaria sacar algunas conclusiones sobre cual seria el
proximo paso légico para continuar transformando las ciudades en una enti-
dad dindmica habitable, sostenible y moderna.

La asociacion de vecinos Col-lectiu Superilla Poblenou

La supermanzana del Poblenou no es perfecta. Hay algunos problemas con-
ceptuales respecto a cémo marcar los carriles de circulacion, cémo indicar
que los peatones tienen prioridad, o la existencia de un carril en el que el
trafico estd permitido y que tiene semaforos. Pero al principio hubo una gran
campana organizada que casi logré que el proyecto piloto se cancelara. En
la televisién publica nacional, se emitieron noticias falsas sobre atascos en
las calles adyacentes y sobre la inaccesibilidad para servicios como ambu-
lancias y camiones de bomberos. Ademas, se alegaba que habia espacios sin
uso y que el espacio era feo. También se reivindicaba el derecho a recorrer
todas las calles de la ciudad en coche. Por otro lado, en algunas votaciones,
los politicos estaban muy asustados por las cartas y los articulos contra la
supermanzana que se publicaban en los periddicos mas importantes.

Como vecinos, nos sorprendio el revuelo que se gener6 contra la superman-
zana sin observar la realidad, solo para satisfacer a las empresas que se anun-
ciaban en los medios de comunicacion: las marcas automovilisticas. En rea-
lidad, sentiamos que estaban jugando con nuestra salud y nuestro bienestar.

Fundamos nuestro colectivo para defender el proyecto piloto de superman-
zana y, por tanto, la propuesta de la ciudad de Barcelona.

Collectiu Superilla Poblenou es una asociaciéon de vecinos excepcional.
Normalmente, los vecinos se unen para luchar contra alguna medida que las
ciudades quieren aplicar y detener su ejecucion.

Pensabamos —y seguimos pensandolo— que la manera en que se ejecuto la
supermanzana puede mejorar mucho. Propusimos mejoras e ideas sobre qué
hacer con el espacio. Pero, al ver el revuelo en los medios de comunicacion
y darnos cuenta de que el partido politico que habia ejecutado el proyec-
to piloto de la supermanzana era un gobierno en minoria y que no tenia en
ella su principal defensa contra toda la presion politica a la que la sometian,
empezamos a defenderla nosotros. Publicamos imagenes y hablamos en to-
dos los grupos locales de Facebook y en Twitter con cualquiera que atacara
la supermanzana con argumentos que nada tenian que ver con la realidad.
Abundaban las noticias falsas sobre la supermanzana. Ademas, nos reunimos
con todos los partidos politicos del distrito para recordarles que en su pro-
grama se indica que quieren un aire limpio, que votaron a favor de un plan de
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movilidad en el que se contemplaban las supermanzanas y que los politicos
tienen una responsabilidad para con la salud y las ciudades habitables para
los vecinos.

También asistimos a las reuniones del consejo de distrito para hacer oir nues-
tra voz. Por otra parte, y debido a que nosotros publicAbamos muchas fotos
y videos de la supermanzana y el Ayuntamiento de Barcelona no publicaba
nada ni la mencionaba (por miedo a perder las elecciones a causa de la mala
prensa), todos los medios nacionales e internacionales vinieron a hablar con
nosotros y atendimos a la television local, a la prensa, a estudiantes e investi-
gadores, a urbanistas y arquitectos de todo el mundo. Nos invitaron a hablar
de la supermanzana en Mallorca, Zaragoza, Amsterdam e incluso Reikiavik.

Pero, con el tiempo, cada vez mas gente empez06 a utilizar el espacio, a pu-
blicar imagenes de gente disfrutando y reuniéndose en el espacio publico y
a contar su experiencia personal. La supermanzana del Poblenou sobrevivié
solo porque los vecinos mostramos a los politicos cual era la realidad.

Al mismo tiempo, empezamos a conocernos, a organizar actividades y a dis-
frutar de las ventajas de la supermanzana, e intentamos documentarlas. De
hecho, detectamos algunas ventajas ocultas, como la calidad del espacio pa-
blico, el ruido y la creacién de una comunidad.

La calidad del espacio

Todos hemos crecido en una época en la que la accesibilidad y el trafico fluido
de los vehiculos son las principales limitaciones urbanisticas al pensar en el
urbanismo. En una época en la que el individualismo y la clase media iban en
aumento, lo ideal era tener coche propio, jardin particular y servicios como
las mejores escuelas (privadas) y centros comerciales juntos a las afueras de
la ciudad, con su correspondiente espacio para estacionar.

Los urbanistas eran en su mayoria personas con ese mismo perfil. Pero en
ciudades como Barcelona, con una densidad elevada y un sistema de trans-
porte publico fuerte, solo el 25% de los desplazamientos se hace en coche.
Sin embargo, un 70 % del espacio publico se destina a carriles de circulaciéon
y estacionamientos.

Dar prioridad a los peatones y liberar los centros de los cruces tuvo algunos
efectos secundarios curiosos. La gente empezo a hablar en medio del espacio
publico, no solo junto a los edificios. Automaticamente, eso invita a charlar en
grupo. Si dos personas hablan en una acera estrecha, parece que tengan una
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conversacién privada. Las personas que hablan en un cruce invitan a partici-
par. Como consecuencia, empezamos a hablar y a conocernos.

Otra pregunta que se plantea es la siguiente: ;por qué casi siempre dejamos
la mejor parte del espacio publico, el centro, a los vehiculos?

Ruido

Cuando empezamos a hablar, con el tiempo detectamos otro problema: si
pasaba un coche, nos calldbamos, esperabamos a que el coche se fueray se-
guiamos. En casi todas las calles de Barcelona siempre se oye el ruido del
trafico y la gente se ve obligada a gritar para entenderse. La reduccion del
ruido mejor6 considerablemente la calidad de la conversacion.

Y, de repente, oiamos el sonido de los pajaros y los insectos. Ser conscientes
de que no somos la tinica especie que tiene su habitat en la ciudad fue un gran
descubrimiento.

Como conductores

Los vecinos que son propietarios de un vehiculo observaron otra cuestién
curiosa: era mas agradable, menos frustrante e igual de rapido ir en coche
por la supermanzana. Con la retirada de los semaforos, se conduce en un
flujo en el que reducir la velocidad para dejar pasar a peatones y ciclistas nor-
malmente no obliga a dejar de conducir. Y todo el estrés relacionado con los
semaforos desaparece. Ya no hay que acelerar para intentar pasar en ambar
ni hay que esperar mas de un minuto para que el semaforo se ponga en verde.
Para un conductor que vive en la supermanzana, entrar es casi como llegar a
casa y relajarse.

Relaciones sociales

Antes de la supermanzana, en el barrio no habia comunidad, pero con la ella
empezamos a CONOCernos, empezamos a organizar actividades y nos hicimos
amigos. Durante la pandemia provocada por la covid-19, autoorganizamos
sistemas de ayuda mutua para la gente con problemas logisticos y en cuaren-
tena. Y ahora nos quejamos del «turismo de la supermanzana»: en Barcelona
hay muy pocas manzanas y la gente viene a la nuestra a celebrar fiestas infan-
tiles, a aprender a ir en bici o patinar, y el fin de semana tenemos los famosos
botellones. Y todo eso porque estar en la supermanzana es agradable.
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El futuro de las ciudades

Los vehiculos son instrumentos muy practicos, pero sin darnos cuenta he-
mos estropeado nuestro habitat social humano, «el espacio publico», dan-
doselo casi integramente al trafico. Pero vivimos en el siglo XXI y debemos
reaccionar al cambio climatico, y sabemos que nuestra esperanza de vida se
reduce a causa de la contaminacién acustica y, sobre todo, atmosférica. Y eso
también afecta enormemente a la salud general y a la capacidad de aprendi-
zaje de nifios y nifas.

También disponemos de tecnologia: en 2023, todos los vehiculos nuevos ten-
dran un sistema para geolocalizar la velocidad maxima y forzarlos a respetar
los limites de velocidad. Podemos eliminar de forma dréastica un 70 % de los
semaforos y devolver la prioridad a los peatones. Casi el 85% de los desplaza-
mientos dentro de la ciudad tiene una distancia maxima de 10km, que puede
recorrerse facilmente a pie o en bicicleta (eléctrica), que es una forma de
movilidad agradable y activa que mucha gente no escoge por los problemas
de seguridad que los vehiculos provocan. En los proximos diez afios, tenemos
que implantar un sistema de supermanzanas que permita que cada vecino
tenga la suya a menos de dos calles de distancia y que permita también cru-
zar la ciudad a pie o en bicicleta exclusivamente a través del sistema de su-
permanzanas conectadas. La gente es mas lista de lo que los politicos creen y
sabe apreciar una mejor calidad de vida. Hay que eliminar las carreteras que
cruzan la ciudad: es algo anticuado y que atenta contra la vida y el bienestar
de las personas. Debemos ser valientes y tomar estas medidas y concederles
dos afios para que la gente se acostumbre.

Y el modelo de supermanzana si permite que los vehiculos accedan a todas

partes, pero solo para lo que estaban pensados: ser una herramienta ttil al
servicio de las personas.
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LA CIUDAD COMO
HOGAR: ELDERECHO
ALAVIVIENDA
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INTRODUCCION

Guillem Pujol

La relacién que establecemos con nuestra vivienda habitual es
tan especial que no tiene comparacién con ninguna otra es-
tructura arquitecténica u objeto inanimado. Nuestra casa nos
protege del frio viento invernal, de las lluvias torrenciales que
caen al llegar la primavera, de los intensos rayos del sol esti-
val... Pero el hogar es algo mas que un simple refugio. Cuidamos
nuestra casa con carifo, vestimos las paredes con recuerdos
de nuestro pasado y sabemos que en ellas podemos proyectar
nuestros suerios futuros. El hogar es el sitio al que deseamos
regresar después de un largo viaje, el lugar que nos sigue acu-
nando cuando ya somos adultos.

Esta relacion intima que mantenemos con nuestro hogar ha ido encontrando
en las constituciones modernas un acomodo legal que, sobre el papel, de-
beria garantizar a todos los ciudadanos la posibilidad de tejer ese vinculo
privilegiado. Sin embargo, sabemos que no es asi, y lo sabemos desde ya hace
mucho. Los procesos de industrializacion y de crecimiento urbano caracte-
risticos de la modernidad generaron una serie de problemas relacionados,
como el hacinamiento o la insalubridad, que imposibilitaron que una parte
de la poblacion accediera a una vivienda en condiciones dignas. Pero también
sabemos otra cosa: aquello que fue enmarcado por los politicos e «intelec-
tuales» de la época como «el problema de la vivienda» fue, en realidad, el pro-
blema de la vivienda de las clases populares y trabajadoras. Y asi sigue siendo.
Los grandes propietarios de antafio —nobles, aristécratas y una parte de la
burguesia— contintan hoy acumulando grandes cantidades de viviendas que
no habitan, perpetuando unas desigualdades sociales que pueden datar de
siglos atras. Multitud de estudios lo muestran con precisiéon. Ciertamente,
las politicas de construccion de viviendas por parte de los estados crecieron
durante la segunda mitad del siglo XX, pero lo hicieron de manera desigual y
no lograron solventar un problema que, lamentablemente, pervive en nues-
tras sociedades actuales.

Con el paso de los afios, la vivienda fue mutando de manera acelerada y pasé
de ser un valor de uso a ser un valor de cambio, convirtiéndose en el principal
mecanismo de especulacién financiera que nos llevo a la crisis econémica
de 2009. Ademas, el negocio global de la vivienda ha contribuido a minar su
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estatuto de objeto privilegiado, troceandola sistematicamente hasta conver-
tirla en aquello que los brékeres llaman «activo financiero».

Son muchos los movimientos sociales que se han levantado, y que se levantan
todavia, para reivindicar una vivienda digna. Movimientos que han lucha-
do para regular el precio de los alquileres y frenar el poder desmedido de
los propietarios. Movimientos para conseguir que el desahucio no sea una
caprichosa arbitrariedad. A menudo —y ante la incapacidad econémica de
sufragarse una vivienda—, ha tenido que ser también la comunidad autoor-
ganizada la que con sus propias manos alzara tabiques y construyera tejados.
Mientras siga habiendo casas sin gente en lugares donde hay gente sin casa,
no viviremos en sociedades que aspiren a llamarse «justas». El mundo, sin un
hogar, es un lugar verdaderamente inhdspito.

La solucion, por otro lado, no puede pasar por reducir cada vez mas los mi-
nimos del espacio habitable. A menudo, se presentan como presuntas solu-
ciones al problema de la vivienda proyectos que cabe definir como infravi-
viendas: espacios tan reducidos, sin ningn acceso al exterior, que pueden
convertir el dulce recogimiento del hogar en un traumatico encierro. La pan-
demia provocada por la covid-19 lo ha dejado patente.

Hoy, distintas ciudades de todo el mundo buscan asociarse para abordar
conjuntamente un problema que es tan universal como la lucha contra el
cambio climatico o el feminismo; de Valparaiso a Rio de Janeiro hasta llegar a
Barcelona, al otro lado del Atlantico. En las ciudades vive ya mas de la mitad
de la poblacion, y se espera que en un futuro no muy lejano este porcentaje
siga aumentando. Las ciudades tienen una mirada mas precisa y actualizada
de lo que ocurre dentro los limites de su administracion que la que tienen los
estados; es coherente que tengan un rol mas importante que el que tienen en
la actualidad en la articulacion de las politicas de vivienda. Es mas: si el ob-
jetivo es el de construir soluciones reales que nos permitan avanzar hacia la
resolucion definitiva del problema de la vivienda, estan destinadas a hacerlo.
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EL TURISMO: UN FACTOR
IMPORTANTE PARA EL

DERECHO A LA VIVIENDA
EN MUCHOS MUNICIPIOS

José Manuel Mejias

¢Puede la proliferacion del fenomeno de las viviendas turisticas
condicionar de alguna forma el derecho a la vivienda en nues-
tras ciudades? Enunciada asi la pregunta parece una obviedad.
Claro que lo condiciona. De hecho, en nuestro pais la masifica-
cion turistica en grandes ciudades ha provocado un incremento
desaforado del precio de los alquileres, una drastica disminu-
cion de la oferta de vivienda residencial en determinadas zonas,
multiples problemas de convivencia o una pérdida de identidad
de barrios enteros.

En nuestro caso, hemos tomado la iniciativa de adelantarnos al problema de
la turistificacion de nuestro municipio, utilizando las herramientas a nuestro
alcance. Somos una pequena agrupacion municipalista (Ganemos Jerez), con
una sola concejala en la oposicion, de una ciudad media andaluza (Jerez de la
Frontera) en la que se estd haciendo una apuesta muy fuerte por el turismo
como monocultivo econémico. Y, aunque hoy por hoy no existe un grave pro-
blema con las viviendas turisticas, le vemos las orejas al lobo, pues tenemos
un centro histérico muy deteriorado —en algunas zonas en ruina— y se esta
abriendo paso la opcion de convertirlo en un verdadero parque tematico.

Hemos querido actuar con tiempo, de manera preventiva y con rigor, impul-
sando un estudio financiado con recursos de la propia agrupacién munici-
palista, que lleva por nombre Andlisis de la vivienda turistica en Jerez de la
Frontera: situacion actual y perspectivas de futuro, elaborado por una em-
presa consultora independiente de nuestra propia ciudad: Agua y Territorio.
El estudio esta ya disponible en nuestra web: nttp://ganemosjerez.es/wp-content/
uploods/2021/09/PO7‘21.7mvontar'\ofVFTfJoror%scpticmbro.pdf

La investigacion se ha desarrollado a través de un andlisis cuantitativo, utili-
zando fuentes oficiales de la Comunidad Auténoma y del Ministerio (Registro
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de Turismo de Andalucia, Instituto Nacional de Estadistica, etc.), asi como
de empresas y portales especializados en el negocio de las viviendas con
fines turisticos. También ha sistematizado toda la informaciéon documen-
tal oficial disponible en materia urbanistica, de desarrollo econémico en el
ambito turistico, asi como de los planes oficiales de vivienda. Para finalizar,
se celebraron varios encuentros participativos, quiza lo mas interesante del
estudio: uno, con profesionales del sector inmobiliario, turistico y técnicos
de la administracion local, y otro, con personas integrantes de distintos mo-
vimientos sociales relacionados con la vivienda. Estos encuentros ayudaron
a dimensionar y matizar la informacion disponible, tanto cuantitativa como
cualitativa, que estuvo a disposicion de todos los participantes.

Las conclusiones principales han sido las siguientes:

1. Hoy por hoy, no existe un grave problema con las viviendas turisticas en
Jerez, pero, de no empezar a actuar pronto, puede llegar a serlo. Se ha pro-
ducido un incremento explosivo en los Gltimos cinco afos, aunque sigue
habiendo una baja densidad turistica. No tenemos un problema actual de
gentrificacion, pues el centro esta muy despoblado, muy deteriorado, con
algunas zonas en ruinas, pero su rehabilitaciéon progresiva se esta centran-
do en construir apartamentos y viviendas turisticas. Solo un dato: en la
ultima década, el grupo de edad que mas se ha reducido en la escasa pobla-
cion del centro de la ciudad es el de menores de 45 afios. Se esté constatan-
do el envejecimiento y la falta de relevo generacional.

2.El «turismo de plataforma» totalmente desregulado tiene un impacto ne-
gativo en el sector hotelero tradicional. También podemos estar ante un
fenémeno sobredimensionado, un nuevo efecto burbuja en el sector inmo-
biliario, pues en general se observa un crecimiento de la oferta de aloja-
mientos turistico, pero las pernoctaciones no crecen al mismo ritmo.

3.Si ahora no se acttia con otras politicas de vivienda que contemplen la re-
poblacién como estrategia integradora, el centro de nuestra ciudad sera
una gran terraza de bar, donde no habra vida, ni comercios tradicionales,
ni escuelas, ni familias residentes, ni convivencia y, todo ello, terminara por
desconfigurar totalmente nuestros barrios tradicionales, que perderan su
identidad y cultura.

Lamentablemente, por ahora no esta en nuestras manos implementar politi-
cas publicas que protejan el derecho a la vivienda digna y asequible, puesto
que no estamos en el gobierno municipal, pero si estamos, dentro de nuestra
posibilidades, asesorando y poniendo nuestra estructura politica al servicio
de la paralizacion de desahucios, impulsando propuestas sobre rehabilitacion

80

integral de barrios de infravivienda, facilitando el acceso a la vivienda para
los jovenes, ofreciendo alternativas habitacionales para jovenes extranjeros
extutelados, poniendo suelo a disposiciéon de cooperativas de viviendas en
cesion de uso o la compra de vivienda de segunda mano para alquiler social.

En el marco de esas propuestas y de nuestra defensa del derecho a la vivien-
da, hemos propiciado este estudio sobre la vivienda turistica, que es también
una accién politica, con la que pretendemos lo siguiente:

* Desenmascarar la actual politica del gobierno municipal de construccion y
rehabilitacion del centro histérico en Jerez porque disfraza de «politica de
vivienda y revitalizacion del centro histdrico» algo que no lo es.

* Reclamar la necesidad de regular esta actividad econémica, las viviendas
turisticas, para que sea transparente, para que tenga una fiscalidad ade-
cuada que no compita deslealmente con el resto de establecimientos para
pernoctar que hay en nuestra ciudad y para que no vaya en contra del de-
recho alaviday ala vivienda de las vecinas de Jerez.

Explicar que lo que se vende como inversiones beneficiosas para Jerez en
realidad no son una inversion de ciudad, pues confrontan con el derecho
y el acceso a la vivienda, expulsan a la poca gente que vive ya en el centro
y limitan enormemente el acceso a la vivienda de las nuevas generacio-
nes. Estas inversiones conllevan la terciarizacion del centro de la ciudad,
unas inversiones extractivas de los valores y unas condiciones del terri-
torio como mera explotacién econdémica al servicio del sector turistico e
inmobiliario.

* Denunciar la falta de voluntad municipal de afrontar esta situacién. El
Ayuntamiento de Jerez tiene recursos de sobra para haber estudiado hace
aflos estas caracteristicas, incluso de forma mucho mas exhaustiva; sin
embargo, ha tenido que llegar un grupo politico pequerio, con un solo con-
cejal, a hacer lo que tendria que haber sido su trabajo.

Apostamos por un modelo sostenible que ponga a las personas en el centro
de su actividad, que garantice el derecho a la vivienda digna, que no dé pie
a la especulacion, al «todo vale» ni a acciones salvajes e irrespetuosas con
nuestro entorno; un modelo amable en el que puedan convivir casas, para
que los vecinos y vecinas vivan, con hoteles y hostales, para el desarrollo
economico del sector turistico. Y también, por qué no, con apartamentos y
viviendas turisticas, pero con una regulacion logica y sensata.
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HABITAR'Y GANAR
DERECHOS EN EL
LABERINTO EUROPEO

Ana Ferndndez

En los dos tltimos afios de pandemia, la defensa del derecho ala
vivienda, en el marco de una gran crisis sanitaria y social, viene
topandose con los muros de siempre, fuertemente apuntalados
por ese ente sin rostro, pero con tentaculos muy largos, que
llamamos «mercado». El 14 de diciembre de 2021 vimos cémo la
iniciativa legislativa popular por una ley de garantia del derecho
alavivienda digna y adecuada, presentada por varias organiza-
ciones sociales en el Parlamento espanol, qued6 sin posibilidad
de tratamiento y debate en sede parlamentaria por obray gra-
cia de quienes dicen ser los representantes del pueblo. En eso
de vetar —y callar— a la iniciativa ciudadana en una cuestiéon
tan trascendente como el derecho humano a la vivienda, PP,
VOX y PSOE no parecen tener diferencias. Mejor «lo arreglan»
entre ellos.

Paralelamente, justo un dia antes, el 13 de diciembre, pero con nula tras-
cendencia mediatica en nuestro territorio, vencia otro plazo de tanta o ma-
yor trascendencia para la defensa de este derecho, que podria llegar a tener
un impacto no solo sobre la voracidad del mercado, sino también sobre la
capacidad misma de hacerle frente al nivel local. Me refiero al plazo para
presentar alegaciones a la iniciativa de regulacion europea de los alquileres
de corta duracion (short term rentals). Y es que ese ente sin rostro sabe muy
bien como operar silenciosamente y persuadir a los actores clave en varios
frentes a la vez.

Quienes, como yo ahora, habitamos Barcelona sabemos que una voluntad
politica municipal firme posee cierto margen, aunque limitado, para poner
coto a procesos expulsivos y de gentrificacion vinculados a la especulacion
inmobiliaria y que afectan directamente a las condiciones de acceso a una
vivienda digna. Estos son unos procesos que discurren en paralelo a la mer-
cantilizacion de la vivienda como instrumento financiero de obtencion de
renta y de la turistificacion de las ciudades a modo de nuevas minas para una
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economia extractiva. Herramientas como el PEUAT (Plan Especial Urbanistico
de Alojamientos Turisticos) de Barcelona han puesto en evidencia que es po-
sible hacer frente a estos procesos a nivel local, a pesar de las limitaciones de
competencia y de recursos. Segun datos del Ayuntamiento de Barcelona, en-
tre 2016 y 2020 este municipio ya habia recuperado para uso como vivienda 1
982 de los pisos que se ofrecian como alojamientos turisticos.

Si se aprobaran iniciativas de regulacién europea como la arriba comenta-
da, este tipo de herramientas locales podrian peligrar, pero también podrian
ser de ayuda si se hicieran en la linea de defender el derecho a la vivienda.
Todavia no hace un afio, tras la movilizacion de diferentes redes como la ini-
ciativa ciudadana europea Housing for All, el Parlamento europeo aprobé una
historica resolucion sobre el acceso a una vivienda digna y asequible para
todos [2019/2187(INI)]. Esta hacia especial referencia al impacto negativo de
los alquileres turisticos en relacion con los precios del alquiler residencial y
a procesos de despojo que tornan inasequibles las viviendas para la pobla-
cion, asi como al vaciamiento de los centros histéricos de las ciudades y el
deterioro de la habitabilidad, en general. Por ello, se requiri6 a la Comision
Europea para que regulara los contratos de corta duracion. Sin embargo, y
en clara contradiccién con el espiritu de dicha resolucién, el informe emitido
por la Comision Europea (Inception Impact Assessment) para fundamentar la
nueva propuesta de regulacién va en la direccion opuesta. Es decir, plantea
una regulacion para incentivar el alquiler de corta duracion con una estricta
orientacion de mercado, buscando eliminar lo que denomina «carga adminis-
trativa» de cada lugar, que genera «barreras de acceso al mercado» (eufemis-
mo para referirse al control de licencias y limitaciones de nivel local).

En la era de la inteligencia artificial, las plataformas digitales y la turistifi-
cacion de las ciudades, ocurrida en paralelo al incremento de las desigual-
dades y al retroceso del poder adquisitivo de la clase trabajadora frente a la
rentabilidad del capital, hoy en dia las propuestas de regulacion deben tener
en cuenta, mas que nunca, el fuerte componente transnacional y translocal
que atraviesa estos procesos. La accion ciudadana debe articularse no solo
al nivel local, como ha ocurrido con la plataforma Iniciativa Ley Vivienda, la
cual celebramos, a pesar de su aparente «derrota», por evidenciar el déficit y
las falencias de la democracia que llamamos «representativa», sino también
a otros niveles. Por lo tanto, la accion ciudadana deberia aprovechar con la
misma inteligencia la posibilidad de ocupar y reclamar para si espacios de
incidencia en el nivel regional, en este caso, el europeo, porque el potencial
impacto de lo que alli se juega y se decide es enorme.

Por eso, en esta linea de defensa de los derechos fundamentales como es el
del acceso a una vivienda digna, y quiza también para seguir alimentando el

84

espiritu de rebeldia e inconformismo que debe mantenernos firmes y aler-
ta en la lucha, quiero aprovechar esta ventana al mundo para comunicar y
celebrar espacios de construccion colectiva e interlocal, generados también
gracias a la era digital. Me refiero a la iniciativa impulsada por la coordina-
cion europea de la Alianza Internacional de Habitantes (IAI, por sus siglas
en inglés), que supo convocar en tiempo récord a organizaciones y referen-
tes del entorno para informar, debatir y proponer una alternativa a la actual
propuesta de regulacion de alquileres de corta duracién planteada por la
Comision Europea. Con la participaciéon de personas expertas de diferen-
tes ciudades y mas de un centenar de asistentes, la IAl realizé un encuentro
virtual el 10 de diciembre de 2021, cuyo resultado fue redactar un compro-
miso conjunto basado en los derechos humanos para regular dichos alquile-
res. Este texto ha sido remitido a la Comisién Europea dentro del periodo de
consulta a organizaciones y administraciones locales que finalizaba el 13 de
diciembre. Tanto el encuentro celebrado como la propuesta pueden consul-
tarse en la pagina de Facebook de la IAL

Todavia con el sabor amargo de lo ocurrido con la iniciativa legislativa popu-
lar espariola, es dificil mantener la esperanza en que las instituciones euro-
peas escuchen el clamor de las organizaciones y la ciudadania frente al poder
de «persuasion» de los operadores del mercado inmobiliario. Pero, en este
tiempo de Matrix Resurrections, seguir fortaleciendo espacios de resistencia,
articulacion y encuentro ciudadano para democratizar instituciones, coordi-
nando la incidencia politica transfronteriza en defensa de los derechos fun-
damentales y de las necesidades basicas, me sigue pareciendo imprescindible.

Este articulo se publicé por primera vez el dia 11 de enero de
2022 en la columna «Una ventana al mundo: la actualidad
global con mirada local», de La Futura Channel (Ic1futurw

channel.net).
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TRANSFORMANDO
COMO CUIDAMOS
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CUIDADOS Y SOLIDARIDAD
COMUNITARIA

Luisa Broto Bernués

Como nos ha ensefiado el feminismo, cuando hablamos de cui-
dados estamos hablando de poner en valor nuestra vulnerabi-
lidad y nuestra interdependencia, nuestra responsabilidad res-
pecto a las otras personas y la necesidad de poner en el centro
la sostenibilidad de la vida, una vida que merezca la pena ser
vivida. Por ello, el mayor reto de las politicas publicas es no solo
la satisfaccién del cliente, sino sobre todo su cuidado, a partir
de medidas para la gestion comunitaria de estos cuidados.

Normalmente, la concepcion de las politicas sociales se ha basado en lo que
tradicionalmente se ha denominado las éticas de la justicia, una serie de pro-
cedimientos y normas que han tenido una gran importancia como elemen-
to para reducir la arbitrariedad y como garante del acceso en igualdad a los
derechos sociales, a los servicios y a las prestaciones. Son estas unas éticas
esencialmente universalistas, de carcter igualitario (no de equidad), raciona-
les, imparciales, centradas en los derechos de los individuos y de caracter for-
malista que se centran no tanto en los resultados como en los procedimientos.

Pese a la importancia de este planteamiento desde cualquier modelo que
busca una perspectiva de derechos sociales, su propia 16gica uniformadora,
objetivista y aséptica de las necesidades y su satisfacciéon es muy limitada
para abordar la individualidad y desarrollar alianzas emocionales y estraté-
gicas con los ciudadanos. Es aqui donde la ética del cuidado cobra todo su
potencial al poner en el centro el contexto, las variaciones entre situacio-
nes concretas, la vivencia subjetiva y los factores emocionales, el cuidado del
otro, el cuidado mutuo y el cuidado del entorno. Es decir, una apuesta por la
dimension social del ser humano y por el protagonismo de las personas en la
construccién de su propia realidad, a través del empoderamiento personal y
colectivo en el contexto de nuestras redes de existencia. Porque solo desde la
participacion se puede construir una ciudad donde quepamos todas; porque
ser ciudadana o ciudadano es mucho mas que vivir en la ciudad: supone la
reivindicacion, el reconocimiento y el ejercicio de derechos politicos y socia-
les que permitan intervenir en las politicas de nuestras ciudades.
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Si las ciudades y sus barrios son el espacio en el que se manifiestan de ma-
nera mas cruda las dindmicas globales, es también en las ciudades y en sus
barrios donde podemos poner en marcha politicas para el cambio, que desde
la cercania y la proximidad den respuesta a las verdaderas necesidades que
hemos redescubierto. Por ello, es cada vez mas necesario implementar poli-
ticas publicas que, desde una logica de gestion publicocomunitaria, avancen
en esta direccion. Y nos atrevemos a proponer algunas ideas sobre las que
hemos venido trabajando en Zaragoza durante los tltimos afios, en su mayor
parte sin un desarrollo en la practica y que en el fondo se encuentran fuerte-
mente interrelacionadas y vinculadas.

Las Islas de cuidados (quiza seria mejor llamarlas «Archipiélagos» de cuida-
dos, como conjunto de islas que forman un todo) son espacios interdiscipli-
nares y publicocomunitarios para atender las necesidades de las personas
mayores o en situaciéon de dependencia.

Su intencion, ademas de dar respuesta a las necesidades de apoyo domicilia-
rio atendidas actualmente desde el Servicio de Ayuda a Domicilio y la presta-
cion de otros servicios y ayudas técnicas, serd convertirse en un espacio de
apoyo comunitario en coordinacién con los servicios médicos, el comercio
de proximidad, los vecinos y las entidades sociales, con el fin de tejer redes
de proximidad, apoyo social y emocional a los cuidadores no profesionales,
y detectar y dar respuesta a las situaciones de soledad no deseada. Pero no
Unicamente con ese fin, sino que también estarian destinadas a responder
a las necesidades de las familias de atencion a los nifios y nifias 24 horas al
dia los 365 dias del afio, a partir de un amplio dispositivo de servicios para
la conciliacioén familiar de base comunitaria y adaptados a las necesidades
de los territorios. Estos dispositivos, ademas, incluirian tanto sistemas de
conciliacion y de cuidado en el domicilio, de nifios y nifias, ya sea de manera
individual o colectiva, como espacios para atender situaciones excepcionales
o de urgencia que, como se ha mencionado, den respuesta las 24 horas del dia
los 365 dias del afio.

La utilizaciéon de estos dispositivos seria por horas y a un precio reducido,
permitiendo adaptar su uso a las necesidades reales de conciliacion, y las
familias podrian asumirlo econémicamente.

La necesidad de cuidados desde este proyecto deja de ser una mera necesi-
dad individual a la que hay que dar una respuesta igualmente individual con
una logica de menu de servicios para considerarse una necesidad colectiva
en un contexto concreto, no aislada, sino que forma parte de una realidad
compleja a la que es necesario dar respuesta. Se corresponsabiliza asi a toda
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una comunidad sin que esto suponga una dejacién de funciones por parte
de lo publico.

Un instrumento importante para gestionar estas politicas y como parte de
las Islas de cuidados seria la potenciacion de las cooperativas de cuidados,
entendidas como cooperativas de personas usuarias y trabajadoras que, con
un menor nivel de burocratizacién, suponen un mayor intercambio de infor-
macion informal, de construccién de redes comunitarias y, en definitiva, de
autogestion comunitaria en la resolucion de las propias necesidades.

Situar el cuidado en el centro supone un imperativo ético, una exigencia ju-
ridica y una responsabilidad politica para la construcciéon del mundo privado
y publico, que contribuye a consolidar la equidad de género, la igualdad, la
solidaridad, el tejido y el apoyo social, asi como la justicia social.
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TRANSITANDO HACIA LA
CIUDAD DE LOS CUIDADOS:
EL CASO DE BARCELONA

Gemma Tarafa Orpinell, Carolina Recio
Caceres y Elia Gran

El trabajo de cuidados es imprescindible para sostener la vida.
Esta afirmacion, tras el impacto de la pandemia provocada por
la covid-19, se ha hecho mas obvia y comprensible. A pesar del
cambio de percepcion, los cuidados atn no han logrado des-
prenderse de su halo de invisibilidad. Es como si «aquello» que
sostiene la vida de las personas no existiera, como si fuera un
elemento natural e inherente a las mujeres por el mero hecho
de serlo y, por tanto, no fuera merecedor de reconocimiento
social y economico. En este sentido, la prestacién y la recep-
cién de cuidados atin no han sido capaces de constituir un de-
recho de ciudadania. No hemos contado con politicas publicas
robustas que consideraran el derecho a dar y recibir cuidados
como uno de los elementos esenciales de la construccion de un
estado social.

Desde el movimiento feminista y por parte de un buen nimero de académi-
cas de las ciencias sociales, la dimension del cuidado se ha vindicado como
un elemento esencial de nuestras vidas. Este trabajo que permanece invisible
es el que nos sostiene en nuestra vida cotidiana; necesitamos alimentarnos,
tener unos minimos de higiene, vivir en condiciones 6ptimas de limpieza y
seguridad, de bienestar emocional y fisico, etc. Y a ello debe anadirse que
convivimos con personas que en determinadas etapas de la vida requieren
una mayor atencion por su falta de autonomia personal, especialmente al
inicio y al final de la vida.

La pandemia provocada por la covid-19 ha expuesto nuestra vulnerabilidad
como individuos y como colectivo. La actividad productiva se vio frenada
durante unos meses, sin embargo, nunca dejamos de cuidar. Un ejemplo de
ello es que muchos de los trabajos que se declararon esenciales durante esta
etapa de excepcion fueron precisamente aquellos relacionados con el cuida-
do de la vida: desde la atencién sanitaria, que obviamente fue central para

91



paliar la pandemia, al cuidado de colectivos con vulnerabilidad social, pasan-
do por el cuidado de personas mayores y con discapacidad en residencias y
domicilios. Trabajos, ademas, que por su naturaleza estan muy feminizados.
Tampoco se redujo el trabajo de cuidados en los hogares, pues con el cierre
de las escuelas y los centros de dia se increment6. Con escuelas cerradas y
con menos recursos abiertos, las familias tuvieron que asumir el coste de
cuidar las 24 horas del dia a la par que teletrabajaban. Fue evidente entonces
que la vindicacion feminista no era un lema, sino una realidad (a veces muy
dura para quien debi6 asumir la sobrecarga de cuidados).

La situacion sin precedentes que hemos vivido debe ser aprovechada para
que el cuidado emerja de la zona gris en la que se encuentra y reivindicarlo
como un elemento esencial para construir sociedades mas justas, planteando
una revision de los sistemas y las politicas actuales que inciden en el cuidado.
Debemos actualizarlas, dotarlas de recursos y pensarlas desde la necesidad
de dar y recibir cuidados a lo largo de la vida. Las ciudades deben ser los
espacios donde pensar formulas nuevas, innovadoras y que planteen que el
cuidado debe estar en el centro de las politicas.

Las ciudades son los espacios de vida cotidiana en los que nos movemos y nos
relacionamos, donde consumimos, trabajamos y cuidamos diariamente. La
ciudad es el lugar idoneo para repensar los sistemas de organizacién social
de los cuidados avanzando hacia lugares mas humanos, mas igualitarios y
mas comunitarios, donde la idea de interdependencia guie las actuaciones
publico-comunitarias.

Barcelona, ciudad cuidadora

Desde el Ayuntamiento de Barcelona ya hace algunos afos que se esta lide-
rando este cambio de éptica. Somos una ciudad que quiere ser reconocida
como ciudad cuidadora, como una ciudad para la vida. Por ello, la perspectiva
feminista atraviesa todas las politicas para poner la vida en el centro: desde
politicas urbanisticas que estan transformando la ciudad para que sean las
personas quienes se reapropian del espacio publico hasta las politicas socia-
les que ponen en el centro las necesidades de las personas.

Esta mirada se condensoé en la medida de gobierno por una Democratizacion
de los Cuidados? presentada en 2017. Desde esa perspectiva, se han conce-
bido muchas de las intervenciones transformadoras que tienen la voluntad
de hacer politicas que generen nuevos marcos basados en derechos y que

2 https://cu'untamomt.bc:rcclomqcc:t/tcmps\'curos/s'\tos/dcfauIt/ﬁIos/mg_pc4rQ_\a_domocrat\'zc:c'\on_cio_

los_cuidados.pdf
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desenmarcaran el cuidado del ambito exclusivamente privado (y fuerte-
mente desigual).

En primer lugar, se repensaron algunos de los servicios de atencién a la de-
pendencia que se prestan en el marco de lo que define la ley de dependencia
estatal y la ley autonémica de Servicios Sociales. El objetivo era redefinir y
mejorar aquellos servicios que el Ayuntamiento debe prestar, buscando to-
dos aquellos elementos de mejora que fuéramos capaces de encontrar con las
herramientas de la ciudad.

La revision del servicio municipal de asistencia domiciliaria (SAD, Servicios
de Atencion Domiciliaria) fue un primer avance hacia una nueva féormula de
organizacion del servicio pensado desde la calidad de la atencién de la per-
sona usuaria hasta la mejora de las condiciones y del reconocimiento de las
personas trabajadoras. Asimismo, lo hemos acompafado con otros servicios
que ya forman parte del modelo de Barcelona, como las viviendas con servi-
cios para personas mayores, que estan resultando un excelente recurso para
fomentar su autonomia.

En segundo lugar, se aposto por la innovacioén social como elemento distinti-
vo de las politicas sociales. Y, de ahi, han surgido propuestas novedosas que
tratan de poner en el centro los cuidados: el centro Barcelona Cuida y el pro-
yecto VilaVeina, o el canguraje municipal. Son respuestas nuevas que parten
del analisis de la complejidad que acompaiia actualmente la vida en la ciudad.

Por un lado, el centro Barcelona Cuida® es un centro municipal pionero que
se dedica a asesorar, acompanar y ofrecer informacién a trabajadoras de los
cuidados. Su objetivo es convertirse en un punto de encuentro de diferen-
tes servicios, programas y recursos relacionados con el cuidado. Entre los
programas que ofrece destacan aquellos relacionados con el asesoramiento
y el acompafiamiento tanto para las trabajadoras del hogar como para las
familias que necesitan contratar cuidados, tratando de ofrecer herramientas
para que esta contratacion sea legal y genere derechos. Esto ha significado
que en 2021 los equipos de asesoramiento juridico hayan atendido a 1 308
personas, 874 de las cuales eran familias cuidadoras y 348, trabajadoras del
hogar. Estos asesoramientos, entre otros resultados, permitieron que en 2021
se produjera la regularizacion de 140 contratos de trabajadoras del hogar que,
hasta entonces, tenian una relacion laboral de informalidad. El centro tam-
bién pretende ser un espacio de coordinacion de profesionales y servicios,
y acoger a entidades que puedan prestar algan servicio grupal y de apoyo
mutuo relacionado con el cuidado.

https://vvvvvv.barco\onc:.cqt/ciutc:tcu\'dadorq/os/cspaciofbarco\oncrcuidcc/quofos
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Otro paso hacia la ciudad cuidadora es el proyecto iniciado en 2021 y cono-
cido como VilaVeina*. Dicho proyecto pretende organizar la ciudad en uni-
dades territoriales de entre 10.000 y 30.000 habitantes, y organizar y dar
respuesta a necesidades de cuidado desde la proximidad. Se plantea que una
unidad territorial reducida puede facilitar esta orientacion hacia los cuida-
dos y favorecer la existencia de comunidades que se cuidan en toda la ciu-
dad. El proyecto se inspira en el modelo de ciudad de los 15 minutos y en la
voluntad de generar un imaginario de «pueblo». El objetivo final es construir
comunidades de cuidado desde la proximidad, favoreciendo lazos y relacio-
nes comunitarias para cuidar desde una dimension colectiva y no desde la
soledad. Hasta 2023 se desplegaran 16 VilaVeines por toda la ciudad y, desde
el mes de octubre de 2021, cuatro de ellas ya estan en funcionamiento. En
cada VilaVeina se despliega una cartera de servicios vinculada al asesora-
miento en torno al proceso de cuidado (facilitando informacién sobre todos
los recursos que ofrece la ciudad), servicios de respiro para personas cuida-
doras (espacios de apoyo mutuo, caminatas saludables), proyectos dirigidos
al cuidado de la infancia (espacios familiares, espacio de canguro municipal),
y pretende también acompanarlo de pequeiias intervenciones en el espacio
publico para que los barrios también sean espacios cuidadores desde el pun-
to de vista urbanistico.

Finalmente, otro de los servicios innovadores destacables es el Servicio
Concilia, un servicio gratuito de cuidado de nifios y nifias después del horario
escolar. El objetivo del proyecto municipal es contribuir a armonizar la vida
laboral, familiar y personal mediante un servicio que responda a las necesi-
dades de conciliacion existentes, principalmente por parte de las mujeres, en
lo que a la atencion de los menores y sus cuidados se refiere.

En definitiva, en el Ayuntamiento de Barcelona actualmente tenemos la de-
terminacion de ser una ciudad feminista y cuidadora. Esto no es un mero
lema. En Barcelona, los hechos muestran que estamos poniendo las bases no
solo discursivas sino también transformadoras desde lo tangible para avan-
zar hacia una ciudad que cuida. El cuidado emerge tanto en la concepcion del
modelo urbano (las supermanzanas son una propuesta urbana que humaniza
la ciudad y le da protagonismo al peatén y a las relaciones humanas) hasta
la revision e innovacién constante en el ambito de las politicas sociales. Una
ciudad justa y sin miedo es una ciudad que acompafa y cuida, que pone las
bases para desarrollar una vida digna y plena de todas las personas que viven
en ella. Este es el camino elegido por Barcelona.

4 https://www.barcelona.cat/ciutatcuidadora/es/vilaveina
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(PODEMOS
PROSPERAR SIN
CRECIMIENTO
ECONOMICO?
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HACIA UN NUEVO
MODELO ECONOMICO:
INTRODUCCION

Toni Ribas

Desde que el neoliberalismo se convirti6 en la ideologia pre-
dominante en los afios ochenta, la obsesion por el crecimiento
econémico ha condicionado fuertemente la politica y la gestion
empresarial en todo el mundo.

Por eso, las normativas gubernamentales a todos los niveles se centran en el
crecimiento y en facilitar que las empresas y los inversores obtengan mayores
beneficios. Al mismo tiempo, ignoran consideraciones importantes como el
bienestar social, la igualdad, las condiciones laborales, el equilibrio entre vida
laboral y personal, y, por encima de todo, la conservaciéon del medioambiente.

Como consecuencia, muchos derechos de los trabajadores, ganados doloro-
samente durante décadas de lucha, han dejado de existir. La superpoblaciéon
y la automatizacion, entre otras causas, son sinénimos de un menor nimero
de empleos disponibles, y la perversion de la ley de la oferta y la demanda im-
plica que uno tenga dificultades extremas para encontrar un empleo decente
independientemente de su nivel de formacién.

La brecha entre los que tienen y los que no tienen se amplia cada dia mas. La
riqueza esta en manos de unos pocos y quienes verdaderamente necesitan
un empleo (es decir, unos ingresos adecuados para vivir) se ven obligados a
aceptar los empleos que las empresas ofrecen, a menudo con unas condicio-
nes deplorables: turnos largos, salarios bajos y una actitud desafiante de «o
lo tomas o lo dejas» por parte de su futuro empleador.

Hace tiempo que la economia circular y humana de nuestros abuelos ha quedado
atrasy hasido reemplazada por un modelo lineal de extraccién, produccién, consumo
y desecho. Este modelo agota los recursos naturales, consume una cantidad ingente
de energia y genera millones de toneladas de residuos que no podemos gestionar.

Las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a este modelo cre-
cen exponencialmente y ahora ya nadie argumenta que el cambio climatico
no lo provoca el ser humano. Los efectos del cambio climatico provocan
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que las condiciones de vida sean extremadamente dificiles, sobre todo en
los paises en vias de desarrollo, lo que se traduce en flujos migratorios y en
una posible competicion por los empleos, que, a su vez, da lugar al racismo
y a politicas exteriores totalmente inaceptables.

Sin embargo, los paises desarrollados no son inmunes al cambio climatico: el
aumento de las temperaturas y el clima extremo afectan mucho a las cose-
chas y a la fauna salvaje, de modo que la produccion alimentaria se reduce y
los precios suben de acuerdo con las leyes capitalistas. Asi que las promesas
de un crecimiento econémico perpetuo (empleos para todos, mucho dinero
para todos y bienestar generalizado) resultan ser una fantasia y, de hecho,
nos hacen retroceder unas cuantas décadas en cuanto a derechos sociales,
ingresos medios y servicios publicos.

Pero estos son los conceptos ampliamente utilizados para definir el desarro-
llo o la prosperidad y, como vemos claramente que el crecimiento econémico
no supone prosperidad para la mayoria, quizas deberiamos buscar otras ma-
neras de alcanzar este objetivo. La prosperidad no son solo los ingresos, es el
acceso universal a la sanidad, a la educacion y a la vivienda; es la conserva-
cion del medioambiente para que todos vivamos en un lugar bonito y seguro;
es conciliar nuestra vida laboral con la personal; es poder mejorar nuestra
relacion con los demas creando comunidades que se ayuden mutuamente; es,
en esencia, dar a todo el mundo la posibilidad de tener una vida feliz.

Asi pues, el reto es pasar a un sistema econémico que tenga en cuenta todos
estos elementos y sirva a toda la humanidad para tener una vida mejor sin arra-
sar con los recursos naturales que permiten que la vida humana sea posible.

El modelo capitalista del crecimiento eterno, en el que el PIB es el rey, en el
que cuestiones como los «factores externos» (danos directos e indirectos al
medioambiente o a la sociedad provocados por el sistema de produccion, que
no se incluyen en indicadores como el PIB), la economia de la prestacion de
cuidados o la justicia social no se tienen en cuenta, no garantiza la igualdad
ni el bienestar universales. ;Hay alternativas a este modelo?

En este capitulo analizaremos algunas de esas alternativas e intentaremos
arrojar algo de luz sobre el problema y abordar la ortodoxia predominante
en el pensamiento econdémico. Desde hace ya décadas, las universidades y
facultades de economia de todo el mundo han dejado de cuestionar el siste-
ma capitalista y ensefian a los futuros economistas casi como si se ensefiara
una religion, incluyendo solo los conceptos y las ideas que defienden el creci-
miento econémico como la tnica manera posible de prosperar. Ha llegado la
hora de adoptar otra estrategia.
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SIN MIEDO AL
DECRECIMIENTO
ECONOMICO

Gabriela Cabaia

Hay pruebas cada vez mas sdélidas de las estrategias econdémi-
cas de decrecimiento y poscrecimiento que demuestran que
desvincular el crecimiento econémico del consumo de recur-
sos (lo que se denomina crecimiento verde o incluso desmate-
rializacién) es extremadamente improbable, si no imposible.
Imposible al menos a la escala, la profundidad, la velocidad, la
magnitud y la elasticidad que necesitamos con tanta urgencia.
Esto es tan evidente que en nuestros escenarios politicos ac-
tuales, como los que se desarrollan en los informes del Panel
Intergubernamental sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus
siglas en inglés), continuamos confiando en la implementacion
de tecnologias que todavia no existen para capturar y eliminar
carbono, y asi compensar nuestro exceso de emisiones. Es una
estrategia muy irresponsable ante la crisis ecologica a la que
nos enfrentamos.

Al contrario de lo que afirman las estrategias dominantes de crecimiento
ecologico, las tecnologias de energia renovable tienen limites (respecto al
uso del suelo y los requisitos materiales como la madera de balsa y los mine-
rales de tierras raras) y ademas dependen considerablemente de los combus-
tibles fosiles y sus derivados, como el plastico. Por otro lado, muchas veces se
conciben como grandes empresas, lo que se basa en una logica de desplaza-
miento de la poblacion de su tierra. En consecuencia, no podemos limitarnos
a esperar que las energias renovables sostengan convenientemente nuestro
consumo actual de energia. Este aspecto crucial suele desestimarse con la
quimera de algtn avance tecnologico milagroso que todavia esta por llegar.

Hay un hecho histérico que debemos entender: la explotacion de los combus-
tibles fosiles nos proporciono6 una fuente increible de energia muy concentra-
da y aparentemente barata durante un par de siglos. Digo «aparentemente»
porque tenia, y sigue teniendo, muchas consecuencias negativas que se han
ignorado a proposito para que la energia barata circule sin dificultades por

99



todo el mundo. Seria un error poner las mismas expectativas y exigir lo mis-
mo a las tecnologias renovables como la edlica y la solar, no solo por los impe-
dimentos técnicos, sino también porque se continuarian reproduciendo las
relaciones imperialistas y explotadoras de nuestra civilizacion productivista.
En lugar de quedarse sentado a esperar a que los responsables politicos in-
venten un nuevo remedio tecnoldgico (el altimo de los ecomodernistas es
volver a la energia nuclear, ahora calificada como «verde»), un pensamiento
politico verdaderamente radical debe poner en duda la ideologia del creci-
miento econdémico. Hasta ahora el crecimiento econémico ha sido un muro
inamovible al que hemos intentado ajustarnos, tanto desde la izquierda como
desde la derecha. Ha llegado la hora de echar el muro abajo. Mejorar las con-
diciones de vida y proteger los derechos sociales de todas las personas pue-
de alcanzarse con la riqueza y los recursos existentes —y, probablemente,
incluso con menos— si lo que queremos es hacer frente a las estructuras de
poder que mantienen ese patrimonio compartido de la humanidad en manos
de unos pocos. La ideologia del crecimiento se basa en la generacion de resi-
duosy en la creacion forzada de escasez. Podemos transformar los principios
politicos que rigen nuestras economias para hacer lo contrario: crear una
forma compartida y radical de abundancia. Es lo que ofrece el decrecimiento.

El nuevo mundo después de la pandemia (el cual atin no sabemos cuando lle-
gard) ofrece una posibilidad de replantear y cuestionar las bases de nuestro
sistema econdémico actual. O al menos es lo que cabria esperar, ya que hemos
visto claramente la incapacidad de nuestras sociedades de cuidar a toda la
gente cuando nos enfrentamos a una amenaza directa contra nuestra salud.
Este podria haber sido un buen momento para recordar que no hemos crea-
do lo que llamamos «la economia» para producir una cantidad determinada
de bienes, sino para que todos estemos comodas, alimentadas y protegidas.
Empujar a la gente bajo el autobts para que «la economia» no se detenga
solo tiene sentido en un sistema obcecadamente cosificante como el nuestro.
Los diferentes fondos de recuperacion poscovid-19 senalan tristemente en
esta direccion. En Chile, por ejemplo, nuestro plan repite una féormula co-
nocida: grandes proyectos de inversion en infraestructuras y hacer que la
gente vuelva a trabajar. Incluso se ha propuesto «acelerar» la evaluacion de
los estdndares medioambientales de los grandes proyectos de inversion. Y
eso cuando hay pruebas solidas de que la degradacién de los ecosistemas y
la biodiversidad nos expone a sufrir mas pandemias y a otras consecuencias
todavia insospechadas de la destruccion de nuestro planeta.

Quizas sea controvertido, pero podriamos crear un ejército de infraestruc-
turas verdes y continuar inmersos en una gran crisis social y ecologica. Si nos
centramos Unicamente en las emisiones, a expensas del cuidado del tejido de
vida, seguiremos repitiendo los mismos errores y las mismas injusticias que
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nos han llevado hasta aqui. Una transicion energética dirigida por las empre-
sas no sera una transicion justa. El problema que todos estos planes grandi-
locuentes comparten es que senalan que el problema principal es una acti-
vidad econémica escasa (poco crecimiento, contracciéon o recesioén y miedo
a una crisis en el futuro), y por eso quieren volver a impulsar el crecimiento.
Estos principios epistémicos nos impiden observar el paradigma desde fuera
y darnos cuenta de que algo de esta logica no funciona. ;Por qué hemos di-
seflado una economia que se basa en el crecimiento para ofrecer estabilidad
y bienestar a las personas?

¢Coémo podemos transicionar de nuestra obsesion por el crecimiento al de-
crecimiento o, mejor dicho, a un pluriverso de alternativas a las que el decre-
cimiento daria espacio? Por lo visto, muchas veces esta es la pregunta mas
dificil de responder. Cuando uno se da cuenta de que ni siquiera estamos
cerca de estar en un «espacio seguro», tal y como se establece en el modelo
del dénut, y quiere trasladarse ahi, empieza a preguntarse por qué es tan difi-
cil. ;}Qué logica y qué suposiciones orientan nuestras decisiones econémicas?
Tenemos que abrir la caja de la economia politica, de la historia mundial, el
colonialismo y la destruccion ecologica. Ahi, el decrecimiento ofrece un pa-
radigma explicativo muy potente.

Ya existe un jardin exuberante de alternativas, otras maneras de convivir que
cuestionan la hegemonia y se centran en los cuidados. Los pueblos indigenas
en concreto ofrecen diferentes proyectos de civilizaciéon, mecanismos poli-
ticos fascinantes que han logrado crear otras formas de tomar decisiones de
modo comunitario y mantener sus medios de subsistencia de una manera no
destructiva. Estos pueblos tienen mucho que ensenarnos acerca de adoptar
maneras mas saludables de vivir, relacionarnos con los demas y con el resto
de los seres vivos. Replantearse ideas como el «trabajo» y la «propiedad», por
ejemplo, son buenos puntos de partida para ampliar estas conversaciones. No
es casualidad que precisamente estos pueblos, a menudo marginados y opri-
midos, hayan estado denunciando durante mucho tiempo las consecuencias
catastroficas y los crimenes de nuestro sistema capitalista y su obsesion por
expandirse y crecer infinitamente. También nos animan a no tener miedo del
decrecimiento econémico.
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MAS ENERGIA VERDE, MAS
INDUSTRIA LOCAL, MAS
PUESTOS DE TRABAJO

Eloi Badia, Christo Casas y Quique Gornés

La emergencia climatica ha trastocado todo lo que conociamos
sobre el funcionamiento de la economia. Y para muestra, un bo-
ton: todavia no hemos superado la crisis sanitaria causada por
la covid-19 y ya nos encontramos de lleno en una crisis de su-
ministros, especialmente combustibles fosiles, agravada por la
guerra en Ucrania por parte de Rusia. Si no actuamos con tiem-
poy planificando las transformaciones, al salir de esta crisis —si
es que lo hacemos— nos encontraremos en una peor.

No existe la opcion de elegir entre fortalecer la economia o hacer frente a la
emergencia climatica, esta es una falsa dicotomia. Una lucha y la otra tienen
que ir de la mano: se haran juntas o no se haran. El futuro de nuestra sociedad
pasa por la transiciéon ecolégica y el futuro de la economia pasa por la des-
carbonizacion. Solo asi conseguiremos una mejor soberania energética por
no estar sujetos a conflictos internacionales, a combustibles que escaseany a
los flujos de capital. Las previsiones del Fondo Monetario Internacional y del
Banco Central Europeo para Espafa y el resto de la Europa del sur son bas-
tante claras en cuanto a los impactos econémicos de la emergencia climatica
si no se actta ya: la contraccion de la economia superaria el 6%, mientras
que las inversiones necesarias para mitigar los efectos de la crisis climatica
estarian en torno al 1% del PIB.

No tenemos la posibilidad de mantener el viejo modelo energético basado
en los combustibles fésiles, tenemos que transitar hacia un nuevo el modelo
basado en las energias renovables donde la generacion esté descentralizada
y repartida equitativamente por el territorio. La necesidad de suministro de
componentes, la instalacion de nuevos equipos de generacion y la adaptacion
de las redes de distribucion a la nueva realidad son una oportunidad para los
sectores industriales que no podemos permitirnos perder. El precio actual de
la luz puede ser la palanca que empez6 este cambio, pero es mucho mas que
una cuestion material: nos va la pervivencia del planeta.
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La transiciéon energética justa, aparte de promover la creacién de nuevos
puestos de trabajo, debe permitir dejar atras el modelo extractivista, con-
taminante y caro para llegar a un nuevo modelo verde, barato y justo que no
deje a nadie atras y garantice el derecho a la energia. Ademas, debe hacerlo
garantizando el equilibrio con el territorio que nos rodea: las ciudades com-
pactas con mucha densidad de poblacién tenemos una responsabilidad hacia
las areas mas dispersas, que debe fundamentarse en la generacién local con
los recursos existentes. Barcelona es la metropoli mas densa de Europa, pero
no disponemos de potencial edlico ni hidraulico. De lo que si disponemos es
de miles de metros cuadrados de techos y azoteas, y del doble de dias de sol
que muchas capitales europeas; una oportunidad que no podemos dejar pa-
sar. La energia fotovoltaica sera la clave.

Pero, sobre todo, nuestro modelo debe fundamentarse en la eficiencia y la
reduccion de consumo, permitiendo aprovechar todas aquellas energias re-
siduales que actualmente se diluyen. De repente, la rehabilitaciéon energética
del parque de edificios actuales permitira reconvertir el sector de la cons-
truccion en lo que realmente aporta mas al bien comtn. Solo en Barcelona,
el 65% de las viviendas (casi medio millon) son anteriores a la primera nor-
mativa técnica de aislamiento térmico. Toda la energia que ahorraremos en
la ciudad sera menos presion para el resto del territorio y mas puestos de
trabajo cualificado.

También deberemos transformar nuestro modelo de consumo para dejar
de generar toneladas de residuos, convertirlos en los recursos necesarios
y cerrar su circulo de vida. En este sentido, la Union Europea ha hecho una
apuesta geoestratégica para ganar autonomia respecto a otras regiones en
el suministro de materias primas mediante el desarrollo de una economia
circular capaz de generar un gran empleo.

Un tltimo reto maytsculo sera la descarbonizacion de la movilidad en todas
sus vertientes. Primero, promover el transporte ferroviario frente a los tra-
yectos de avion de radio corto y al transporte de mercancias por carretera.
Esto requerira que actualicemos unas infraestructuras que necesitan adap-
tarse para asumir estos compromisos. Segundo, aumentar y fortalecer las
infraestructuras del transporte publico de pasajeros en el ambito de la region
metropolitana para que la movilidad privada se reduzca lo maximo posible.
Tercero, electrificar la movilidad privada que quede, tanto para el transporte
de pasajeros como de mercancias y, preferentemente, como vehiculo com-
partido. Esto nos acerca a entender la movilidad, también la privada, como
servicio y no como propiedad. Tenemos derecho a movernos nosotros y a
mover cosas, lo que no significa derecho a poseer un vehiculo.
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Sin embargo, no podremos atajar esta nueva movilidad sin considerar tam-
bién un nuevo modelo de ordenamiento territorial y otros factores que han
venido para quedarse, como el teletrabajo. El paro de la actividad en la ciudad
de Barcelona durante los meses de la pandemia provocada por la covid-19
causo6 una gran reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero: solo
en 2020 se redujeron un 22% las emisiones respecto a 2019. Pero hay que
ser extremadamente conscientes de que esta reduccion no fue de caracter
estructural y que, una vez pasada la pandemia, podemos volver a los nimeros
previos. Esto constata el enorme esfuerzo que hay que hacer para reducir
las emisiones y alcanzar los ambiciosos objetivos planteados, garantizando el
bienestar de la ciudadania.

La transicion ecoldgica que experimentaran todos los sectores econémicos
generara miles de puestos de trabajo en todos los niveles de formacion y edu-
cativos, un empleo més estable y duradero que el que dependa de la enésima
burbuja inmobiliaria o la asociada al monocultivo turistico que hemos sufrido
en los ultimos anos.

Sabemos que esta transicion no se podra hacer solo con los presupuestos de
las administraciones, ya sean locales o europeas. Y vamos a necesitar, por
tanto, llegar a acuerdos con todos los sectores productivos, sabiendo tam-
bién que, si queremos una transicion energética justa y una economia con
reglas democraticas, el liderazgo publico es indispensable.
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LAS ISLAS JAULA
Y LOS MUNICIPIOS
ENFRENTANDOSE
ALAEUROPA
FORTALEZA
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LESBOS

Lara Lussén

El foco mediatico en Lesbos se puso en 2015. La guerra en Siria
llevaba ya cuatro afos, pero no fuimos conscientes de la magni-
tud de aquel conflicto hasta que comenzamos a ver en nuestras
televisiones cémo cientos de miles de personas llegaban a esa y
a otras islas griegas en pateras de juguete y con aquellos chale-
cos naranjas que quedan para la historia; esos chalecos que pro-
tegen cuerpos dignos mientras despojan a Europa de cualquier
atisbo de dignidad; esos chalecos que cubren las vergiienzas de
las ropas mojadas y sucias de las personas desplazadas mientras
sacan a relucir la gran vergiienza que es la Europa fortaleza.

Lesbos se convirtié en aquel momento en una de esas «islas jaula» a las que
hace referencia este capitulo, llegando a concentrar a mas de treinta mil so-
licitantes de asilo a la vez en los tres campos de personas refugiadas que
estuvieron activos. Hoy solo queda el conocido como Moria 2, una carcel para
mujeres, hombres, nifias y nifios inocentes, resultado del incendio de su pre-
decesor, que no fue sino una muestra mas del hartazgo y la desesperacién de
esos seres humanos a los que se pretende despojar de toda identidad, a los
que se les promete, porque tienen derecho a ella, una vida, que nunca llega.

Hacinar personas jamas es la solucion ni puede serlo. Como tampoco puede
serlo la falta de solidaridad. Tal y como estan disefiados nuestros sistemas,
asi como el sistema de acogida en Europa, es completamente imposible que
hagamos desaparecer todo este problema de las «islas jaula» sin la empatia
del resto de municipios y regiones a pequena escala y sin la solidaridad ni el
apoyo estatal y europeo a una escala mayor. Europa sabe que, si no habilita
vias legales para solicitar asilo en los paises de origen, las personas se veran
obligadas a llegar al destino para pedirlo. Por mas metros que se suban los
muros que se pretenden construir, seguira ocurriendo. Es un hecho tan evi-
dente que negarlo y seguir obligandolos a jugarse la vida y pagar a una mafia
tras otra no puede explicarse sino es por el lucrativo negocio de la seguridad.

Pero squé ocurre con aquellos municipios que por su localizaciéon asumen
que son zonas calientes? ;Por qué se carga con la responsabilidad de asumir
la emergencia y la posterior consolidacion de la situacién a lugares que no
estan preparados para ello? Esta sobradamente demostrado que un reparto
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mas equitativo de personas desplazadas, asi como la inversion de recursos,
no solo aliviaria tensiones, sino que favoreceria el cumplimiento de normas
tan simples como que cada persona tiene derecho a cuatro metros de espacio
individual, mientras se resuelve su situacion administrativa, o el derecho a
estar a menos de tres kilometros de servicios basicos.

Por si quedan dudas: no, esto no ocurre en muchas ocasiones. Desde luego en
Moria no ocurria. Como tampoco ocurre que se cumplan las directivas de la
Oficina Europea de Apoyo al Asilo (EASO, por sus siglas en inglés), que marca
en seis meses la duracion del proceso desde que se llega a territorio y se pide
asilo hasta que se resuelve el caso. La media en Espana, como en Grecia, es
de dos anos. Por no hablar de la falta de formaciéon en materia de género de
la mayoria de quienes estan a cargo de la seguridad en los campos, por lo
que no son capaces de detectar casos de violencia de género; de la falta de
formacion en infancia que, de haber contado con ella, quién sabe si quizas
habria sido capaz de prevenir los suicidios de tres menores en Moria en 2021;
de la falta de formacion en derechos LGTBI, que, de existir, podria ayudar
a detectar y prevenir decenas de agresiones... Porque no, porque los cam-
pos para personas refugiadas jamas deberian existir; pero como no es asi, es
obligatorio que se estructuren con perspectiva de género y con el personal a
cargo formado en todas estas areas.

Todo lo descrito anteriormente crea en estos territorios jaula un clima de
empatia inicial, posterior hartazgo y tensiones finales que se repite una y
otra vez, y siempre responden a las mismas etapas.

Cuando se produce una tragedia o una situacion de emergencia como, por
ejemplo, la llegada masiva de gente que huye del hambre o la guerra, la po-
blacion local suele volcarse y empatizar. Seamos honestos: a nadie le gusta
mirar al drama a los ojos y no hacer nada. Suele ser muy admirable como
la sociedad civil se organiza. Sin embargo, a los pocos meses, cuando la si-
tuacion se empieza a enquistar y comienza el sentimiento de desesperacion
entre la poblacion migrante, suelen surgir los primeros altercados propios
de esa pérdida de esperanza. Comienza entonces a correrse el rumor de que
estas personas son violentas y es justo en este momento cuando la extrema
derecha entra en escena.

A través de la repeticion del mensaje del miedo consigue hacer calar su dis-
curso de odio. Basta con el acto de una persona para condenar a decenas de
miles. Es imposible sorprenderse porque siempre ocurre de la misma mane-
ra. En este punto es justo cuando comienza a desaparecer la empatia y ese
enfoque de derechos humanos que inicialmente habia calado entre la pobla-
cion local. Esa pérdida de solidaridad se suma a la desesperacion de quienes
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ven como sus papeles nunca llegan y no pueden continuar sus viajes si no
es, de nuevo, previo pago a las mafias y arriesgando la vida entre fronteras y
concertinas, por no hablar de las deportaciones y el miedo a estas.

Asi, cuanto mas se perpetta la vida de las personas migrantes en los campos,
mas sensacion de estorbo y de rechazo se produce. Porque igual que a nadie
le gusta ver una emergencia y no hacer nada, por una cuestioén basica de
moralidad, a nadie le gusta vivir cada dia con ese drama en la puerta durante
seis o siete aflos, mientras observa, ademas, que la Unién Europea no aporta
soluciones; o mientras ve como las ONG llegan cargadas de mantas, ropa,
medicamentos y material escolar donado en otros paises europeos en lugar
de invertir en los comercios locales el mismo dinero que les cuesta transpor-
tar en contenedores maritimos todos esos articulos de segunda mano.

Por poner algunos ejemplos de ese rechazo, en Lesbos comenzé a haber es-
tablecimientos que prohibian la entrada a solicitantes de proteccién inter-
nacional y, en urgencias, ya podian llegar con la cabeza abierta o a punto de
parir, que debian esperar a que fuese atendida hasta la Gltima persona griega.
Es el caldo de cultivo perfecto para las peores situaciones. La tensién sigue
en aumento y se producen las primeras agresiones hacia las personas mi-
grantes. En Grecia, se han llegado a organizar marchas desde todos los pun-
tos del pais hacia la isla con la Gnica consigna de «cazar inmigrantes». Tras
estos hechos, las personas migrantes protestan porque se sienten atacadas,
sin olvidar la vulneraciéon continua de derechos que arrastran desde hace
meses o incluso anos.

Y esas protestas hacen que resurja el discurso de la violencia, del odio, del
miedo y de la estigmatizacion, lo que da lugar a nuevas protestas locales, que,
a su vez, da lugar a nuevas protestas de migrantes... Y asi en un bucle infinito
que no termina jamas. Mientras, la Uniéon Europea envia dinero a Turquia, a
Marruecos o a Libia, y se lava las manos sin ofrecer ningun tipo de alternativa
para quienes solicitan asilo ni para los ayuntamientos que tienen que hacer
frente a esa presion migratoria solos.

Ciudades como Barcelona, Lampedusa o La Laguna (e incluso Lesbos, en los
primeros anos), que se ponen de cara ante estas situaciones y tratan de dig-
nificarlas, merecen todo nuestro respeto y admiraciéon. Pero termino este
texto con rabia, rabia por tener que referirnos a ellas como «ciudades sin
miedo». ;Miedo a qué? ;A defender los derechos humanos? ;Debemos sen-
tirnos orgullosas y orgullosos de aquellos lugares que cumplen con su deber
legal? ;Debemos aplaudir como extraordinario lo que se presupone basico
en esta Europa en la que estd demostradisimo no solo que cabemos todas y
todos, sino que necesitamos a la inmigracion? La respuesta es no.
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Lampedusa

LAMPEDUSA, ISLA
FRONTERIZA EN
EL CORAZON DEL
MEDITERRANEO

Antonello Ravetto Antinori

Soy periodista, me dedico a este oficio desde hace veinticinco
afios y una de las reglas fundamentales de mi profesion es ob-
servar los hechos de manera objetiva. Sin embargo, cuando es-
tas en Lampedusa y ves que acaban de traer atatdes al cemen-
terio, y ves que en esos atatdes hay personas que han perdido
la vida pocas horas antes a unos cientos de metros de la costa,
sientes rabia, consternacion y dolor. Y entonces cuesta, inclu-
so como periodista, no sentir la tentacién de «ponerse del lado
bueno», de ponerse del lado del respeto por los derechos huma-
nos, de ponerse del lado de quienes creen que salvar a quienes
corren peligro en el mar es una obligaciéon que se antepone a
cualquier ley, a cualquier medida gubernamental. Si, porque en
Italia, en 2019, el entonces ministro del Interior habia firmado
una medida, llamada el decreto de sequridad, que preveia san-
ciones para quienes rescataran a migrantes en aguas marinas
territoriales, sanciones dirigidas sobre todo a las intervencio-
nes de las ONG®.

Como consecuencia de ese decreto, el alcalde de Lampedusa y Linosa, Toto
Martello (de quien empecé a ser portavoz en 2018), public6é una foto en su
perfil de Facebook luciendo una camiseta con la impresién #iosonopescato-
re (#soypescador, en espaiiol). Publicé esa foto para insistir en un concepto:
para la comunidad de Lampedusa, una pequena isla de solo 22km? en el co-
razoén del Mediterraneo, mas cercana a la costa de Africa que a la de Italia, la
«ley del mar» es de aplicacion prioritaria, como las reglas de los pescadores,
segun las cuales, si una persona esté a punto de ahogarse, hay que rescatarla,
independientemente de su nacionalidad, el color de su piel o de si se encuen-
tra en aguas territoriales o internacionales.

5 Nyden, Phillip; Wievel, Wim. (1992). «Collaborative Research..». The American Sociologist, vol. 23, n.° 4b

(invierno), p. 43-55.
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Lampedusa es un territorio fronterizo, el primer puerto para la mayoria de
pateras que quieren llegar a Italia y Europa desde la costa septentrional afri-
cana. Pero Lampedusa es sobre todo una isla «alejada de todo», donde lo mas
sencillo suele complicarse y lo «imposible» se vuelve normal. Las llegadas a
Lampedusa han estado ocurriendo de manera practicamente ininterrumpida
durante mas de treinta afios, un periodo en el que se han producido autén-
ticas emergencias, como cuando durante la Primavera Arabe, en 2011, unas
30 000 personas que huian de la costa africana llegaron a la isla, con una po-
blacion de unos 6 000 habitantes, en poco mas de una semana. En esos dias
los ciudadanos de Lampedusa participaron activamente en el recibimiento,
ofreciendo comida, ropa y asistencia material a los migrantes, asi como ju-
guetes para los nifios que viajaban con sus padres.

Si descartamos las situaciones excepcionales, con los afos el mecanismo de
acogida se ha organizado y estructurado hasta el punto de que hoy en dia
puedes estar en la isla y no darte cuenta de que hay un desembarco. En este
sentido, Lampedusa a menudo vive dos realidades paralelas: los migrantes
que llegan en sus pateras y entran en el puerto, donde los reciben y resca-
tan inmediatamente, y, a unos cientos de metros, las playas de arena dorada
llenas de turistas, tanto italianos como extranjeros, que visitan la isla por su
extraordinaria belleza natural y su mar cristalino, para observar tortugas,
delfines e incluso ballenas que pasan por la isla algunos meses del ano: en el
fondo, también son «migraciones».

Hay un centro de acogida en la isla que, sobre el papel, puede alojar poco mas
de 250 personas, pero que, en realidad, puede llegar a acoger a mas de 1000
en algunos casos: cuando hay muchas llegadas o cuando los procedimientos
de traslado son lentos (lo que sucede especialmente cuando el mal tiempo
y el estado maritimo impiden que los barcos atraquen para trasladar a los
migrantes a otros centros, casi siempre a Sicilia). En cuanto los migrantes
desembarcan en la isla o son rescatados en el mar, se les hacen reconoci-
mientos médicos en el muelle de Favaloro. Cuando los migrantes llegan al
centro de acogida, se llevan a cabo las identificaciones personales y, al cabo
de unos dias, son trasladados. En este sentido, Lampedusa es un territorio
fronterizo que participa en la «acogida inicial». Antes de la emergencia por
la covid-19, los migrantes no estaban obligados a quedarse en el centro de
acogida durante su estancia en la isla, sino que se les permitia salir y, a me-
nudo, se los veia recorriendo las calles de la ciudad. Pero, tras la pandemia,
las reglas cambiaron debido a las restricciones sanitarias, de modo que ahora
los migrantes deben permanecer dentro del centro hasta que los trasladan
a otros centros fuera de Lampedusa o a «barcos de cuarentena» que suelen
atracar frente a la costa de la isla.

12

El Ayuntamiento de Lampedusa no tiene competencia directa en los proce-
dimientos de acogida ni en la gestion del centro de acogida: la gestion es res-
ponsabilidad del Ministerio del Interior y las fuerzas de seguridad del Estado,
de acuerdo con las instituciones sanitarias. Aun asi, Toto Martello nunca ha
considerado que su funcion de alcalde sea «pasiva» respecto a estas cuestio-
nes. Al contrario, ha supervisado constantemente cualquier situacion rela-
cionada con los flujos migratorios, ha sefialado todas las deficiencias del sis-
tema de acogida y ha hecho propuestas a las autoridades locales, al Gobierno
nacional y a la Comunidad Europea. Y lo ha hecho activando el didlogo poli-
tico e institucional, dirigido a asegurar y proteger los derechos humanos, asi
como las necesidades de la comunidad local (con el fin de compatibilizar la
vocacion humanitaria de Lampedusa con su vocacion turistica).

Por ejemplo, el envio por parte del Gobierno italiano de los «barcos de cua-
rentena» para la emergencia por la covid-19 se organiz6 precisamente a pe-
ticién del alcalde Martello, que habia reclamado esta medida porque los vi-
sitantes no podrian quedarse en el centro de acogida el tiempo suficiente
para cumplir la cuarentena de acuerdo con la normativa sanitaria vigente.
Pero, al mismo tiempo, y como ya se ha sefialado, el compromiso del alcalde
Martello tenia el objetivo de apoyar a la comunidad local, ya que la poblaciéon
de Lampedusa a menudo ha tenido que soportar sola la carga de la acogida
humanitaria, incluso con un sacrificio considerable. Para resumir este con-
cepto, podemos decir que el apoyo a la acogida humanitaria en un territorio
fronterizo debe ir de la mano del apoyo a la comunidad local.

Sobre todo gracias a la generosidad de la comunidad local, con el paso de los
anos Lampedusa se ha convertido en un «simbolo de acogida» que disfruta
del reconocimiento internacional. La experiencia de Lampedusa, junto con
la de otros dieciocho territorios fronterizos de catorce paises europeos, fue
el «motor» del proyecto Snapshots from the Borders (‘Fotos desde las fron-
teras’), que también reunio a otros diecisiete colaboradores de asociaciones
de la sociedad civil. El proyecto, financiado por la Comunidad Europea, se
inici6 en 2017 y termindé a finales de 2021 y estuvo dirigido precisamente
por el Ayuntamiento de Lampedusa y Linosa. Gracias a este proyecto, salie-
ron adelante iniciativas importantes para fortalecer la voz de los territorios
fronterizos gracias a la creaciéon de una red para dar a conocer sus necesi-
dades y experiencias a los gobiernos nacionales y a Bruselas. Asimismo, se
organizaron actividades para concienciar sobre cuestiones relacionadas con
los flujos migratorios, la narracion correcta de los hechos y la lucha contra
las noticias falsas, el respeto por los derechos humanos y la proteccion de la
memoria colectiva.
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Desde 2020, el Ayuntamiento de Lampedusa y Linosa, por iniciativa del al-
calde Toto Martello, forma parte de la CGLU, la principal asociacion interna-
cional de ciudades y gobiernos locales que agrupa a mas de 1 000 miembros
de mas de 120 paises de las Naciones Unidas. Tras la entrada de Lampedusa
en la CGLU, se inici6 un proceso que, después de una larga labor de dialogo
e intercambio entre cientos de gobiernos, autoridades locales y asociaciones
internacionales, llevara a redactar la Carta de Lampedusa, una especie de
«manifiesto» que recoge los principios rectores relativos a distintos aspectos
complejos relacionados con los flujos migratorios y la movilidad humana, y,
mas en general, con la necesidad de proteger los derechos individuales de
cada ser humano.

Toda esta experiencia en el fendmeno de los flujos migratorios, todos estos
anos en la primera linea de la acogida humanitaria por parte de la comunidad
de una islita de pescadores en medio del Mediterraneo, debe canalizarse en
una accion destinada a ofrecer propuestas dirigidas a las distintas institu-
ciones locales, nacionales e internacionales. Por este motivo, el alcalde Toto
Martello ha puesto en marcha un proceso llamado Lampedusa, isla de paz
con la intencion de impulsar permanentemente iniciativas internacionales
de dialogo, cooperacion, formacion y actos artisticos y culturales. Un pro-
ceso capaz de implicar a las instituciones, al mundo académico, a asociacio-
nes y a organizaciones nacionales e internacionales para garantizar que el
Mediterraneo sea por fin un «mar de paz».
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BARCELONA: LA CIUDAD
QUE QUIERE SER REFUGIO
EN UNA EUROPA FORTALEZA

Marc Serra

Cualquier persona que ha migrado sabe que las ciudades y
los municipios desempefnian un papel clave en los procesos
de acogida. De hecho, asi lo apunta una encuesta reciente del
Eurobarémetro de la Comision Europea, segin la cual el 90%
de los europeos creen que las autoridades locales y regionales
juegan un papel «muy o bastante importante» en la inclusiéon
de las personas inmigradas, un porcentaje que, en el caso de
Espafia, alcanza el 94 %.

Lo que desconoce gran parte de la poblacion es que en el Estado espanol las
administraciones locales no tienen competencias en materia de inmigracion
y asilo. A pesar de ser la Administraciéon mas proxima y accesible para la po-
blacién migrante, los municipios no disponen de herramientas para regular
los flujos migratorios ni tampoco para conceder permisos de residencia ni de
trabajo para que puedan desarrollar su proyecto migratorio.

Los gobiernos locales se encuentran con la dificil tarea de gestionar las ne-
cesidades de acogida mas inmediatas —alojamiento, manutencion, atencién
sanitaria, educacién y formacion laboral, aprendizaje de lenguas, etc.— con
unos recursos que acaparan los Estados, y que demasiado a menudo esca-
sean. Y es que, de las decenas de millones de euros de los fondos europeos que
recibe el Estado espafol para la acogida e integracion de inmigrantes, buena
parte se acaba destinando a politicas de control de fronteras y expulsion.

La ciudad de Barcelona ha visto como la llegada de personas extranjeras ha
crecido de forma progresiva a lo largo de los Gltimos veinte afios: mientras
que en el afio 2000 habia empadronadas en la ciudad cerca de 46.000 per-
sonas de origen extranjero —un 3,5% de la poblacion barcelonesa—, en 2020
eran ya 360.000 personas, un 21% del total. Una cifra que se eleva al 29 % si
contabilizamos todos los vecinos nacidos fuera del Estado, atn lejos del 37%
de ciudades como Nueva York o Londres, o del 62% de Bruselas.
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Cuando Barcelona En Comu llegé al Gobierno de la ciudad en 2015, los recur-
sos para los servicios de acogida se doblaron. Con ello, el gobierno municipal
no solo reforzé los servicios de asesoramiento juridico, de insercion laboral
y de acompafnamiento a las personas migradas, sino que se pudo poner en
marcha un programa municipal de acogida para familias refugiadas, que es
ya un referente a nivel europeo. Sin embargo, a pesar de que la poblacion ex-
tranjera se ha incrementado en los tltimos afos, las aportaciones por parte
del Estado y de la Generalitat se han mantenido congeladas.

Pero eso no es todo. A la falta de recursos para la acogida, hay que sumarle
la irregularidad administrativa, que se ha convertido hoy en el principal obs-
taculo para que las personas inmigradas puedan desarrollar sus proyectos
de vida de forma auténoma en nuestro pais. Sin papeles no hay posibilidad
de trabajar de forma legal, tampoco de acceder a coberturas sociales como
el ingreso minimo vital del Estado o la renta garantizada de ciudadania de la
Generalitat de Catalunya; y algo tan fundamental como alquilar un piso —o,
mas bien, una habitacién— se convierte en una odisea.

Lo que sucede es que en la Europa Fortaleza la «frontera» no acaba cuando
se consigue entrar en la Union Europea, sino que sigue presente en redadas
racistas, en los centros de internamiento de extranjeros o en una ley de ex-
tranjeria que puede comportar las mismas consecuencias que las fronteras
exteriores: truncar el proyecto migratorio y la posibilidad de ser sujeto de
derechos en Europa, mediante el retorno al lugar de origen a través de la
expulsion forzosa o la condena a la precariedad.

Ante este panorama, gobiernos como el de Barcelona se han reivindicado
como ciudades refugio, garantizando un acceso universal a todos los ser-
vicios municipales para que, al menos en el ambito local, no haya vecinos o
vecinas de primera y de segunda. Facilitar el padréon como puerta de acceso
a la atencion social, la educacion o la sanidad publica ha permitido lanzar un
potente mensaje de solidaridad e inclusion en medio de una Union Europea
que flirtea con la politica del miedo y la intolerancia de la ultraderecha.

Se calcula que 500.000 personas sobreviven en el Estado espariol en situa-
cion irregular. En Barcelona, cerca del 80 % de las personas atendidas en los
servicios de acogida no tiene permiso de residencia ni de trabajo. Ante esto,
desde el gobierno municipal se han impulsado programas pioneros para la
regularizacion de inmigrantes, que, mediante una oferta publica de trabajo,
han permitido regularizar a unos pocos centenares de personas. Una cifra
considerable, pero claramente insuficiente para abordar un problema que
solo va aresolverse con un cambio estructural de la legislacion de extranjeria.
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500.000 son también las firmas necesarias para tramitar una iniciativa le-
gislativa popular en el Congreso de los Diputados. Este es el objetivo que se
ha marcado la campana «Regularizacién Ya», que propone que se concedan
permisos de residencia a todas las personas inmigrantes que residen en si-
tuacion irregular en el Estado espariol. De acuerdo con un estudio reciente
de la Fundacion porCausa, una regularizacion incrementaria la aportacion
fiscal media de cada persona regularizada en mas de 3.500€ /afio, ademas
del impulso en el consumo agregado y, por ende, en el conjunto de la activi-
dad econodmica y la creacion de empleo.

La iniciativa legislativa popular «Regularizaciéon Ya» llega en un momento en
que la falta de mano de obra en algunos sectores como el transporte, el cam-
po, la hosteleria o la construccion es tan evidente que es la propia CEOE la
que exige una reforma de la legislacion. De momento, el gobierno del Estado
acaba de anunciar por sorpresa una reforma migratoria. De la movilizacion
social y su capacidad de incidencia dependera que se convierta en la enésima
reforma que instrumentaliza a las personas inmigrantes como mano de obra
barata o en un verdadero cambio que acabe con los ciudadanos y ciudadanas
de segunda en nuestras ciudades.
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ORGANIZACIONES Y
CIUDADES ENCLAVE
FEMINISTA
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EL MOVIMIENTO
FEMINISTA: PALANCA
DEL CAMBIO SOCIAL

Eva Abril

En los tltimos afios hemos visto como el movimiento feminista
crecia y se mostraba orgulloso en las calles y plazas de muchas
ciudades del mundo. Miles de personas reivindicaban el dere-
cho a visualizar existencias, realidades y experiencias propias
que resultaban ser, en gran parte, colectivas. El movimiento
feminista no era en absoluto una novedad, aunque a algunos
les gustase tildarlo de moda. Lo novedoso era la fuerza que se
demostraba en estas convocatorias.

Como no podria ser de otra manera, en el momento en que el sistema detec-
ta una fuerte tendencia, el movimiento politico-social que es el feminismo
comienza a ser un peligro que debe neutralizarse. En un principio, los parti-
dos conservadores intentan apropiarse del término, el mercado comienza a
monetizar la tendencia con, por ejemplo, camisetas con frases, esléganes y
referencias a personajes histéricos feministas. Mujeres de las mas altas esfe-
ras sociales se suben al carro y se autodenominan «feministas», eso si, como
ellas mismas indican, «con matices».

Por otro lado, los partidos de derecha y ultraderecha que se denominan
«conservadores», comienzan una cruzada que a dia de hoy ya no esconden ni
enmascaran. Las feministas somos el enemigo que batir porque, entre otras
cosas, ponemos en peligro la estructura base de la sociedad: la familia. Esa
familia imaginaria donde se conservan las esencias de la civilizacién euro-
céntrica, blanca, capacitista, cristiana, heterosexual... El movimiento femi-
nista siempre ha sido plural, sin voces tnicas, con tendencias muy dispares
que han tensado determinados debates. Los matices y las discrepancias son
inherentes al propio movimiento aunque en este momento haya sintomas
distintos que nos puedan poner en alerta.

La normalizacion de los discursos de odio es peligrosa por si misma, pero hay

algo atin mas peligroso: que esta normalizacién impregna a toda la sociedad
y se extiende como una mancha de aceite. Cuando se rompen los consensos
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sociales mas basicos de respeto y convivencia, nos encontramos réplicas de
estas conductas en lugares tan dispares como institutos, comunidades de
vecinos, organizaciones politicas... Y, como no podia ser de otra manera, en
el feminismo. Tal vez es algo que tendriamos que repensar en comunidad.

En este capitulo se habla de politicas municipalistas feministas. Las pregun-
tas que se plantean a continuacion se refieren a si el feminismo es o sigue
siendo un generador de transformacion valido para transformar la sociedad:
¢Se puede transformar la sociedad si consideramos a la mujer como tinico su-
jeto valido del feminismo? ;Podemos obviar, para abordar este reto transfor-
mador, cuestiones como origen, clase social, color de piel, disidencias de sexo
y género? Otra cuestion importante seria saber si solo las mujeres podemos
hacer politicas feministas. O si, al final, esto, solo va de identidad.

Entonces, ;coOmo aterrizamos el feminismo en lo cotidiano? ;Qué puede ha-
cer el municipalismo para implementar politicas feministas transformado-
ras? Si el municipio es el organismo mas cercano a la gente, un gobierno de
una ciudad que tenga como principal objetivo poner la vida de las personas en
el centro serad un gobierno municipalista que hara politicas feministas.

Hablemos de un caso practico: las vecinas de un barrio han detectado que
hay puntos inseguros por la noche. Conjuntamente con el Ayuntamiento,
consiguen cambiar el disefio, eliminar puntos muertos e iluminar mejor esas
zonas. Esta actuacion mejora la vida de las mujeres, evidentemente, pero esta
actuacion es buena para toda la comunidad. También hay hombres que tie-
nen miedo al caminar por la noche. Realizar esta actuacion es claramente un
beneficio para toda la comunidad.

Otro ejemplo: repensar las ciudades para evitar que haya tanto trafico, inten-
sificar las frecuencias del transporte publico, bajar los niveles de polucion,
pacificar las calles, etc. Los beneficios seran para toda la sociedad, pero so-
bre todo para esas personas que van en transporte publico, que caminan por
la ciudad, que llevan a sus hijas e hijos a la escuela, independientemente del
género, del sexo, etc.

Por ultimo, responderemos a las cuestiones antes propuestas. El feminismo
siempre sera valido como palanca del cambio social; lo que debemos repen-
sar son las estrategias para conseguirlo. Segiin mi forma de entender el fe-
minismo, este no puede ser transformador si solo contamos con las mujeres,
sobre todo si estas son blancas y de clase media. Mirar la sociedad de forma
binaria deja fuera a la mayoria de la sociedad.
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;QUE SON LAS POLITICAS
FEMINISTAS? UNA
APROXIMACION DESDE
LA RED FEMINISTA

Nieves Salobral Martin

Antes de abordar una definicién aproximada de las politicas fe-
ministas, conviene resaltar el alcance de estas dentro de las ini-
ciativas municipalistas o del cambio. Las plataformas ciudadanas
incentivaron el disefio de un conjunto de propuestas feministas
para empapar su ideario ético, para transformar con nuevas es-
trategias las relaciones y las estructuras de dichas organizaciones
y, por supuesto, para incorporar objetivos y acciones, especificos
y transversales, en el disefio de sus programas politicos.

Durante el periodo de los gobiernos del cambio, entre 2015 y 2019, muchas de
aquellas propuestas programaticas fueron motivo de intercambio y reflexion
entre responsables feministas de una red que llegaba a muchos municipios
y ciudades del estado. Y, a pesar de este magnifico trabajo colectivo, no to-
das se implementaran en sus municipios ni obtendran una acogida suficiente
entre sus organizaciones. Asi se ha destacado en una investigacion realizada
por integrantes de la red, que recoge el testimonio de méas de cincuenta ac-
tivistas sobre diferentes aspectos de su trabajo en estas organizaciones y en
dichos gobiernos, en la que también se distinguieron aquellas politicas califi-
cadas con el sello «municipalista».

Este proceso de investigacion ha culminado no solo en el fortalecimiento
de la red, denominada Akafem, sino en que sus participantes han aprobado
el sentido sustancial de esta en el marco politico local actual. Comprenden,
por un lado, que es esencial que el feminismo sea el fluido principal de los
programas, las estructuras y las estrategias de las iniciativas municipalistas
—iqué duda cabe!—; pero, por otro, convienen en que su principal propoési-
to es transformar las relaciones politicas y econémicas de los municipios y
ciudades en aras de favorecer la igualdad de género y la libre expresion de la
diversidad en los limites de lo ecologica y humanamente sostenible.
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Esta aproximacion feminista de las politicas municipalistas esta encamina-
da a garantizar el derecho a unas relaciones libres de violencia machista,
reforzando las politicas dirigidas a la prevencién y atencién de la violencia
de pareja y expareja, recuperando la perspectiva de agencia de las mujeres
atendidas. Ademas, apuesta claramente por visibilizar, prevenir y atender la
violencia sexual a través de las siguientes propuestas:

* En sinergia con el movimiento feminista, impulsar los puntos violetas en
los barrios con el objeto de sensibilizar en las fiestas populares sobre el
ejercicio de dicha violencia.

Establecer protocolos de prevencion en colaboracion con las organizacio-
nes sociales del ocio nocturno.

* Abrir espacios de atencion y acompafamiento a mujeres que han sufrido
violencia sexual.

* Formular nuevos modelos de seguridad policial y urbana en torno a la vio-
lencia sexual.

Otros dispositivos de encuentro, atencién, informacion y asesoramiento mas
especificos que se impulsaron o crearon fueron los centros permanentes
para el encuentro de mujeres y colectivos o centros de igualdad, otros diri-
gidos a las necesidades informativas y de apoyo mutuo de las empleadas del
hogar y otros de informacion, asesoramiento y atencion a la salud, gestiona-
dos por entidades LGTBI.

Ahora bien, el foco esencial de lared esta en transformar la economia para co-
locar la vulnerabilidad de la vida en el centro a través de diferentes acciones:

* Impulsar las propuestas de la economia feminista del sostenimiento de la
vida y visibilizar el trabajo de cuidados, disefiando politicas que incidan
en su redistribucion social y exigir la ratificacion del convenio 189 sobre el
empleo del hogar.

* Implementar planes y estrategias dirigidos a la ciudad para atender las ne-
cesidades de la interdependencia, la corresponsabilidad y la conciliacion,
conformando espacios urbanos sostenibles ecolégicamente, para dedicar-
los a favorecer los vinculos y la realizacion de los cuidados, ya sea trans-
formando los entornos escolares, activando la programacion de las activi-
dades culturales con la comunidad o formulando programas de promocion
comunitaria de la salud.
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En esa misma linea de adhesion a las propuestas de la economia feminista, se
han organizado medidas dirigidas a investigar sobre las condiciones estruc-
turales y de desigualdad econ6émica que han impuesto un contexto de femi-
nizacién de la pobreza; con el fin de disefiar medidas orientadas a transfor-
mar las estructuras econémicas para impulsar empleo digno para las mujeres
y otros grupos sociales discriminados.

Finalmente, con el objeto de establecer un marco soélido politico y juridico
suficiente para implementar dichas medidas especificas y transversales, los
municipios o las ciudades proponen herramientas como ordenanzas, pla-
nes o estrategias de igualdad de género, que permitan o una planificaciéon y
priorizacion a largo plazo, o incluso una estabilidad juridica de las medidas.
Igualmente, plantean elaborar planes de igualdad dirigidos al interior del
propio ayuntamiento como institucién empleadora.

En sus politicas, la red incorpora también una reflexiéon estratégica sobre la
complejidad del sujeto del feminismo en la actualidad, da cuenta de la jerar-
quia social entre los diferentes grupos sociales —que establece el patriarcado
en complicidad con el capitalismo— y del impacto desigual que ejercen sus
diferentes ejes de opresion o discriminacion en cada uno de ellos. Todo ello
exige una elaboracion interseccional de las medidas, teniendo en cuenta la
interaccion entre las categorias de género, clase, racializacion, origen migra-
torio, capacitismo y edad.

Para aterrizar todas estas politicas, esta red de iniciativas municipales del
cambio ha contemplado siempre la necesidad no solo de la incidencia femi-
nista en las organizaciones, sino también de mantener canales de comunica-
cién fluida con el movimiento. Las politicas publicas o la distribucién de los
presupuestos pierden sentido sin este anclaje de reflexion y retroalimenta-
cién de la institucién a través de espacios compartidos con el movimiento,
donde, ademas, se puedan establecer sinergias para extender la lucha femi-
nista a todos los rincones de las ciudades.

En definitiva, las politicas feministas municipalistas o del cambio articulan
estrategias en varios sentidos: la transformacion de las relaciones econd-
micas con el sostenimiento de la vida como centro de la politica publica, la
garantia de derechos de un sujeto amplio y complejo del feminismo, la inci-
dencia feminista en las organizaciones politicas y, sobre todo, una vincula-
cion reflexiva con el movimiento para implementar de manera significativa
las politicas publicas.
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CIUDADES QUE
CUIDAN EL PLANETA
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TRANSFORMAR EL. MODELO
ECONOMICO DESDE LOS
AYUNTAMIENTOS

Tania Corronsy Alvaro Porro

En 2019, ante el rapido deterioro de la naturaleza (es decir, de
las condiciones que posibilitan la vida en el planeta, inclui-
da la nuestra), sin precedentes en la historia humana, la ONU
(Organizacion de las Naciones Unidas) pidié «una reorgani-
zaciéon fundamental de todo el sistema, que abarque factores
tecnolégicos, econémicos y sociales, incluyendo paradigmas,
objetivos y valores». Después, vino el coronavirus, y se hizo
todavia mas urgente abordar esta reorganizacién, porque pu-
dimos experimentar las debilidades del sistema-mundo y la
ciudadania empez6 a exigir de forma generalizada mucho mas
protagonismo de las instituciones publicas para abordar la cri-
sis. Aunque llega tarde, esta demanda de la ONU cuenta con
un largo recorrido, con muchas politicas publicas implementa-
das (ejemplificadas en este articulo en las ciudades de Grenoble
y Barcelona), movimientos sociales cada vez mas fuertes que
intensifican su presion a las instituciones y algunos planes de
accion a nivel global.

Uno de estos planes de accion es El Nuevo Pacto Verde (Green New Deal,
GND), que plantea un conjunto de propuestas politicas para lograr esa reor-
ganizacion urgente de todo el sistema socioeconémico, integrando bajo un
mismo paraguas la justicia econémica, verde y social. A menudo, se presen-
tan las politicas medioambientales y sociales como si fueran incompatibles,
como si hubiera que escoger entre las unas y las otras, pero esta dicotomia es
una cortina de humo que saca el foco del verdadero problema: nuestra eco-
nomia esta disefiada para mover enormes cantidades de dinero, que alimen-
tan la produccion y el consumo, sin importar adonde va ese dinero, para qué
se usa, como se distribuye ni cual es el impacto que tiene esta distribucién en
el medioambiente o los individuos. El sistema financiero y econémico global
tiende a priorizar los intereses del 1% rico, lo cual provoca elevados niveles
de desigualdad, tanto social como climatica, en todo el planeta.
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Asi pues, para abordar la emergencia climatica hay que abordar también la
injusticia social y econémica que afecta a las mayorias mas vulnerables, y el
GND es un esfuerzo en esta direccion; un primer paso que se esta comenzan-
do a aplicar parcialmente en algunos lugares, tanto en Norteamérica como
en Europa, con propuestas para construir vias para solucionar la crisis a la
que nos aboca esta dinamica insostenible y altamente desigual. En esta lu-
cha, lo local tiene un papel destacado, porque es imprescindible devolver la
economia al territorio: desarrollar soberania y autosuficiencia, mutualizar el
riesgo y asegurarnos de que trabajamos juntos para proporcionar vivienda,
educacion, salud y todo aquello fundamental para el bienestar de las ma-
yorias sociales. Un ejemplo de lo que se puede conseguir desde este poder
local lo encontramos en las ciudades de Grande-Synthe, Paris y Grenoble,
que, junto con cuatro organizaciones medioambientales, se unieron para
presentar un recurso por la «inaccion climatica» del gobierno francés, a raiz
del cual, en noviembre de 2020, el mas alto tribunal administrativo dio tres
meses al gobierno francés para demostrar que tras su abundante retorica
medioambiental hay también un esfuerzo real para luchar contra el cambio
climatico y que, para 2030, sera capaz de cumplir con sus compromisos para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

A pesar de asumir las limitaciones del poder local, dado que la desigualdad
econdmica se estructura en los Estados nacion, los ayuntamientos tienen
capacidades para desempenar un papel fundamental. En primer lugar, la ca-
pacidad de crear nuevos imaginarios, un primer paso imprescindible para
que se produzcan cambios sociales. En segundo lugar, la capacidad de expe-
rimentar e innovar en la ejecucion de politicas publicas, desde experimentos
comunitarios hasta propuestas bottom-up. En tercer lugar, la capacidad para
fortalecer tejidos econdmicos transformadores: la economia social y solida-
ria; las clausulas sociales en la contratacion y compra publica, aprovechando
la elevada capacidad de demanda de los ayuntamientos; o la planificacion ur-
bana de las ciudades y como esta promueve el marco en el que se desarrollan
las vidas y la economia —un ejemplo es «la Espana de las piscinas», que ha
promovido un modelo de vida individualista, con escuelas concertadas, que
acaba generando también un modelo de relacion social muy individualista-. Y,
por ultimo, tienen la capacidad de tejer alianzas directas con la sociedad civil.
En definitiva, desarrollando estas capacidades, las ciudades pueden desem-
pefar un papel fundamental en persuadir a los estados para recorrer nuevos
caminos hacia una mayor justicia medioambiental, econémica y social.

También pueden desempeniarlo en planes como el GND, que permite arti-
cular nuevos imaginarios y aplicar cambios practicos en las politicas econ6-
micas. Para ello, en las administraciones que los apliquen, como en el caso
de Barcelona, estos deben ir acompanados de: 1) una expansion en el gasto
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publico orientada a determinados campos que impulsan la transformacion
verde de la ciudad, como el urbanismo, la gestion de residuos, la movilidad
y la construccioén de vivienda publica, que pueden impulsar una transforma-
cion de la economia y de la ocupacion; y 2) una reforma fiscal y una regula-
cion financiera, como, por ejemplo, intentar poner clausulas que dificulten
que las empresas que tengan dinero en paraisos fiscales se presenten a con-
cursos publicos. Es imprescindible empujar en ambos sentidos para hablar
de politicas econdémicas redistributivas que pongan al mismo nivel la equidad
social y la sostenibilidad.

Hoy por hoy, las grandes empresas y las personas ricas pueden mover su di-
nero fuera de los estados para no pagar los impuestos que les corresponden,
lo que genera altos niveles de injusticia social, y las personas méas vulnera-
bles se refugian cada vez mas en opciones politicas de ultraderecha con la
esperanza de que alguien defienda sus intereses. Ante esta deriva, las fuer-
zas progresistas debemos aportar enfoques realistas y esperanzadores para
reconstruir la economia y sus prioridades. Para ello, y a riesgo de hablar de
problemas muy grandes y de soluciones muy pequenas, como las municipa-
listas, debemos seguir impulsando proyectos en nuestras comunidades que
nos permitan imaginar un futuro distinto, en el que compartimos prosperi-
dad y protegemos el planeta. El gobierno local de Grenoble, por ejemplo, esta
cambiando las reglas del juego con una tarificacion social del agua que esta
directamente vinculada al sistema social nacional y que no permite gastar
mas del 3% de los ingresos familiares en el recibo del agua, lo que tiene un
impacto directo en el bolsillo de los ciudadanos y reduce las desigualdades.
Mientras tanto, el gobierno local de Barcelona ha creado una eléctrica muni-
cipal con energia 100 % renovable y una tarificacion social, y ha desarrollado
un modelo de construccion de vivienda a través de cooperativas que genera
un nuevo modelo de urbanismo con suelo publico que no podra privatizarse.

Ademas de seguir impulsando cambios desde lo local, también hay que unirse
en red con otras ciudades para ser mas fuertes, luchar en los juzgados cuando
no se cumplen las reglas y trabajar codo con codo, desde la sociedad civil,
con los partidos politicos progresistas que impulsan estos cambios desde las
instituciones. Aunque estos cambios nos parezcan pequenos e insuficientes,
no podemos dejar las instituciones, donde los cambios si pueden acontecer, en
manos de las fuerzas que priorizan mantener los privilegios del 1% por encima
de cuidar a sus ciudadanos y al planeta. jQue los grandes retos globales no
impidan que las ciudades hagan lo que puedan, de forma creativa y valiente!
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DESAFIO CLIMATICO Y
JUSTICIA SOCIAL: LAS
CIUDADES PASAN A LA
ACCION

Eric Piolle

Nuestro modelo econémico debe cambiar radicalmente
Nuestro sistema econémico actual tiene como tnico horizonte
el aumento del PIB, pero el coste medioambiental y humano de
este aumento es enorme y pone en peligro nuestra existencia.
La situacién se ha vuelto critica para los bosques, los océanos,
la biodiversidad y también para nosotros mismos, los habitan-
tes del planeta. Nos enfrentamos a fenémenos meteorolégicos
extremos que serdn cada vez mas frecuentes. Las consecuen-
cias del cambio climatico ya son muy visibles en Grenoble, en el
corazoén de los Alpes: las temperaturas suben, la innivacion se
reduce, los glaciares desaparecen, partes de algunas montanas
se hunden...

La entidad reaseguradora Swiss Re ha calculado que un calentamiento de
3,4°C provocara una caida del 18% del PIB mundial de manera sostenible.
Mientras que la crisis sanitaria ya ha tenido un fuerte impacto sobre la eco-
nomia, la situaciéon con el cambio climatico sera atn peor.

Ante estas observaciones, seria arriesgado quedarnos paralizados por el es-
tupor, el miedo y el desdnimo. Al contrario: creo que debemos actuar con
celeridad y ambicion. Nuestras sociedades tienden a polarizarse entre los
«realistas» y los «utopicos», entre los «radicales» y los «pragmaticos». Para
mi, el reto es ser todo eso a la vez. Me defino como radical y pragmatico,
como actor y participe del cambio. Estoy convencido de que debemos centrar
nuestros esfuerzos en como podemos vivir mejor, haciendo hincapié en las
relaciones con los bienes, actuando contra la desigualdad social y la explota-
cion de los pueblos, y cuidando de nuestro entorno para proteger también el
futuro de la humanidad.
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Con este espiritu, del 29 de junio al 1 de julio de 2022 Grenoble acogera por
segunda vez el Foro Internacional del Bienestar. Queremos «contar lo que
importa», cambiar el rumbo para valorar qué tiene sentido, lo que es posible
usando indicadores de bienestar como el vinculo con los demas, la conviven-
cia, la libertad de movimientos, la salud, la calidad de los servicios publicos,
la ayuda mutua... Es hora de cambiar los registros.

El ultimo informe del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico
(IPCC, por sus siglas en inglés) nos recuerda una verdad poderosa: el reto
climatico es también el reto de repartir de forma igualitaria el poder y los
recursos

Cuanto mayores son las desigualdades, mas vulnerables somos. El acapara-
miento y la privatizacion de los recursos en manos de unos pocos amena-
zan la adaptacion de todos. Los Estados con mas emisiones deben ser mas
ambiciosos. Al mismo tiempo, es fundamental organizar la solidaridad mun-
dial para ayudar a los paises mas expuestos a las consecuencias del cambio
climatico.

Las ciudades deben desempeiiar un papel clave en la busqueda de la justicia
climatica, social y econémica

Hoy en dia, los Estados se estan quedando atras, pero los movimientos civiles
y politicos estan ejerciendo presién para tomar otra via. Las ciudades, en par-
ticular, pueden experimentar otras maneras de hacer las cosas: pueden em-
prender transiciones importantes para reducir su impacto medioambiental,
crear una economia mas inclusiva u ofrecer relaciones comerciales diferentes.

Desde luego, la corriente mayoritaria sigue siendo la del dogma del creci-
miento, la competencia y la guerra comercial, pero podemos apostar por
otras vias, especialmente por los circuitos cortos, la reutilizacion, los em-
pleos verdes que no pueden deslocalizarse, la economia social y solidaria...
Eso es lo que tiene sentido y lo que fomentamos en el territorio de Grenoble.

Nuestra experiencia local del Nuevo Pacto Verde

En Grenoble, tenemos un largo historial de innovacion en los &mbitos so-
cial, tecnologico, democratico... Aqui naci6 la primera mutua de Francia, de
ayuda y asistencia entre los trabajadores de las fabricas de guantes. Aqui
nacieron las primeras formas de participacién ciudadana. Continuamos in-
ventando nuevas formas que sittan a la ciudadania en el centro de las de-
cisiones, desde los presupuestos participativos hasta la construccion de
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espacios abiertos al publico, incluyendo un sistema para plantear preguntas
y las votaciones ciudadanas.

También estamos comprometidos con la atencién a los indicadores de bien-
estar. Ademas, avanzamos para integrar la dimension medioambiental y la
igualdad de género en nuestros contratos publicos.

Es una dindmica amplia que se esta implantando y que también incluye a los
agentes, las empresas, las universidades, los ambitos académicos y los socios
publicos locales para poder acelerar ain mas en esta direccion.

Hay muchos instrumentos, pero esta en nuestras manos usarlos... e inventar
Otros nuevos.

Grenoble es la Capital Verde Europea 2022: es una gran oportunidad para
acelerar aiin mas nuestros proyectos de transicion

La Comision Europea otorgd el titulo de Capital Verde Europea a Grenoble.
Para nosotros, es un gran reconocimiento de las innovaciones que estamos
llevando a cabo en los &mbitos ecoldgico y social. Es también una oportuni-
dad para estimular una dinamica atin mas amplia con todo nuestro territorio
y nuestras ciudades asociadas con el fin de reforzar ain mas las transiciones.

Tenemos 12 meses, 12 temas y 54 desafios para acelerar las transformacio-
nes sostenibles relacionadas con el agua, la biodiversidad, los residuos, los
alimentos organicos y locales accesibles para todos... Ahora es el momento
e invito a todas las ciudades que deseen unirse a nosotros a intercambiar y
confrontar ideas y proyectos, y a compartir las iniciativas que funcionan aqui
0 en otras partes.

Juntos, podemos devolver a las personas y al planeta al centro de nuestro
sistema de reflexion, decision y accion.
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cSONLOS LOBBIES
TODOPODEROSOS?
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;COMO MOLDEAN
NUESTRAS CIUDADES
LOS LOBBIES?

Beatriz Gomes Dias. Profesora y concejal de
Lisboa por el Bloco de Esquerda

Isabel Pires. Miembro de la Cdmara de Lisboa
por el Bloco de Esquerda

Vasco Barata. Abogado y miembro de la
Cdmara de Lisboa por el Bloco de Esquerda
Ricardo Moreira. Ingeniero y miembro del Bloco
de Esquerda de Lisboa

Cada vez mas personas quieren participar en la construccion
de las ciudades donde viven. La gente quiere participar en las
decisiones cotidianas sobre el trafico, el transporte publico, los
carriles bici, la vivienda, la contaminacion del aire, el espacio
publico, etc. La gente ya no esté satisfecha con votar cada cua-
tro afos y quiere participar en las decisiones estratégicas que
se toman en sus ciudades.

Pero, a veces, la ciudadania tiene la sensacion de que el Ayuntamiento no es-
cucha su voz. A veces, parece que hay otras fuerzas que impulsan una agenda
oculta y que las decisiones se toman a puerta cerrada.

En Lisboa tenemos dos ejemplos de dichas fuerzas: el lobby automovilistico y
el grupo de presion de Airbnb.

Desde octubre de 2021, el gobierno de Lisboa esta en manos de un alcalde de
derechas. Moedas prometié mas plazas de estacionamiento, menos estacio-
namientos de pago y menos carriles bici. Dado que habia sido comisario eu-
ropeo, también prometi6 estudios independientes para respaldar este plan-
teamiento, que suponia abandonar la politica para reducir la dependencia del
automovil que se habia aplicado durante los Gltimos afos.

Por desgracia, esos estudios independientes no aparecieron y Moedas utilizo

un articulo de una agencia de comunicacion para demonizar una propuesta
de la oposicion que proponia reducir la velocidad maxima de los vehiculos en
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la ciudad. El presidente del Automévil Club de Portugal (ACP) es miembro del
parlamento municipal por el partido del alcalde y ha amenazado con tomar
medidas si el Ayuntamiento aprueba algunas politicas para reducir la depen-
dencia del automovil. El lobby automovilistico de Lisboa est4 vivo.

El otro ejemplo es la empresa Airbnb. Lisboa atraviesa una crisis de la vivien-
da, es la tercera ciudad mas cara del mundo en la que vivir y los precios de la
vivienda crecen tres veces mas deprisa que los salarios. Uno de los problemas
es el naimero de alojamientos de Airbnb, especialmente en el casco antiguo
de la ciudad, donde ocupan mas del 50 % de los pisos.

Pero, cuando la mayoria de izquierdas suspendi6 la concesion de nuevos per-
misos a Airbnb y propuso una reevaluacién de la normativa, Moedas publicd
en Twitter que frenar el emprendimiento privado era un gran error. En la
misma linea, la reaccién de la plataforma Airbnb fue inmediata: a empresa
afirmo6 que una normativa mas estricta costaria a la empresa y a la ciudad mi-
llones de pérdidas. Recientemente, el Tribunal Superior de Justicia resolvid
que una casa es para vivir y que Airbnb es un negocio, de ahi que el grupo de
presion iniciase una campana para modificar la ley y atacar la resolucion del
Tribunal. El lobby de Airbnb de Lisboa est4 vivo.

El derecho a la ciudad, el derecho de las personas a participar en la construc-

cién de su ciudad, no es compatible con los lobbies corporativos que ostentan
una influencia directa sobre el poder.
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DENUNCIAS, NOTICIAS
FALSAS Y ACOSO EN REDES:
DEFENDER EL DERECHO A
LA CIUDAD FRENTE A LOS
GRANDES PROPIETARIOS
DE BARCELONA

Janet Sanz

Mientras escribo estas palabras, una opaca entidad llamada
Asociacion por la Transparencia y la Calidad Democratica ha
denunciado a la alcaldesa de Barcelona por subvencionar enti-
dades sociales. Ada Colau debera declarar como imputada ante
el juez, a pesar de que la Fiscalia ya investigo estas subvencio-
nesy no detect6 ninguna irregularidad. Lo hara con todo lo que
esto implica desde el punto de vista mediatico, ahora y cuando
vaya a declarar: una cascada de noticias falsas, titulares ses-
gados que pretenden poner bajo sospecha la integridad de la
alcaldesa, el gobierno y el partido, para que parezca que todos
somos iguales. Y no, no lo somos.

Todo esto pasara mientras esta Asociacion por la Transparencia sigue, para-
dojicamente, operando en la sombra: las primeras investigaciones periodis-
ticas han desvelado que su sede es una oficina sin identificar donde hay un
despacho de abogados, desde el que se niegan a dar el nombre del presidente
o portavoz de la asociacién, aunque si reconocen que «llevamos mucho tiem-
po detras de la sefiora Colau». Las pesquisas también apuntan a una relacion
de la asociacion con la Fundacion Agbar, la empresa que gestiona el agua de
Barcelona, y han revelado que esta entidad se dedica principalmente a perse-
guir aquellos municipios espafoles, como Valladolid, que estan inmersos en
procesos de remunicipalizacion del agua.

En Barcelona, los ataques de Agbar empezaron en 2016, cuando el Tribunal

Superior de Justicia de Cataluiia dictaminé que la adjudicacion del contra-
to de la gestion del agua no habia respetado los criterios de contratacion
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publica. La empresa empez6 una ofensiva en los tribunales con el objetivo de
que la remunicipalizacion del agua dejara de estar en los planes del consisto-
rio: recurrieron la sentencia al Supremo, denunciaron las subvenciones dadas
a entidades que defendian la municipalizacion y denunciaron el reglamento
de participacion que permitia hacer una consulta sobre el agua.

Explico los hechos con cierto detalle porque, cuando se habla de lobbies, mu-
chas veces se corre el riesgo de exotizar el funcionamiento de este tipo de
procesos y de darle un cierto glamour de pelicula, como si fueran grupos de
poderosos capitalistas conspirando en la sombra. Pero la realidad es que no
se trata de situaciones excepcionales ni espectaculares, sino de una maquina
del fango que funciona constantemente y a plena luz del dia: se utilizan los
tribunales para desgastar a los servidores publicos, judicializando los proce-
sos y persiguiendo penalmente a quienes intentamos cambiar las cosas des-
de las instituciones. Las denuncias de los lobbies no solo sirven para tumbar
proyectos, sino también para dilatarlos y bloquearlos, consiguiendo que por
el camino nazca la sospecha en la opinion publica de que el Ayuntamiento
lleva a cabo politicas «denunciables». Una estrategia reforzada por la accion
de medios de desinformacion afines, en muchos casos subvencionados por
esas mismas empresas, que multiplican sus mentiras en las redes sociales a
través de ejércitos de bots.

Hace apenas un ano, fui yo quien tuvo que ir a declarar ante el juez. En mi
caso, se trataba de una denuncia de la London Private Company S. L., los
nuevos propietarios de la Casa Buenos Aires de Vallvidrera, después de que
un nuevo planeamiento participado con la ciudadania impidiera que se con-
virtiese en un hotel de lujo y acordara adquirir la propiedad para proteger la
finca y convertirla en un equipamiento publico para la gente mayor. Todo el
proceso habia sido publico y transparente, aprobado en comisiéon de gobier-
no y por mayoria absoluta en el pleno del Ayuntamiento: pocas cosas generan
tanto consenso en la ciudad como la proteccién patrimonial.

Pero, mientras esperamos el veredicto del juez, la estrategia de denuncia de
los propietarios ya ha cumplido su funcién: se empezaron a publicar noticias
falsas (que solo rectificaron cuando el dano ya estaba hecho), equiparando
mi imputacion y la de los técnicos de la casa con casos de especulacion y
corrupcién urbanistica, exigiendo mi dimisién y tratando también de cues-
tionarme en lo personal, rebuscando en mis redes sociales. Se trata de una
estrategia «de clase» que busca asustar y apartar de las instituciones a quie-
nes venimos desde abajo, porque debemos afrontar un proceso penal sin los
privilegios y los recursos de estos lobbies. Y sirve también para desmovilizar
ala ciudadania, sembrando la desconfianza en la politica y en la capacidad de
los partidos de cambiar las cosas.
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Con la Casa Buenos Aires se trataba de un solo hotel, de una sola propiedad.
Pero en 2017 aprobamos el PEUAT, un plan especial urbanistico para prohibir
la construcciéon de mas hoteles en las zonas céntricas de la ciudad y acabar
con el otorgamiento de nuevas licencias de pisos turisticos en toda la ciudad.
Era una medida necesaria ante el hecho de que Barcelona estaba al borde del
colapso turistico: una ciudad de 1,5 millones de habitantes habia pasado de 7,8
millones de turistas en 2014 a 11,9 en 2019. El boom de la construccion de hote-
les se parecia al boom inmobiliario que nos habia llevado a la crisis de 2008, y la
regulacion de los alojamientos turisticos era una medida imprescindible para
garantizar que Barcelona sea una ciudad con turistas pero no para los turistas.

Asi, frente a una medida sin precedentes para asegurar el derecho a la ciudad
de las vecinas y los vecinos, el lobby hotelero se organizé y decidié empezar
la guerra en los tribunales, movilizando la opinién puablica para presentar la
regulacion del turismo como una medida ilegal que podria causar un apoca-
lipsis econémico. Esta forma de proceder es la constante que hemos visto en
la relacion con los lobbies: lo que no pueden ganar por la via politica intentan
ganarlo en los tribunales, bloqueando cualquier intento de defender los bie-
nes comunes y el interés publico frente a la propiedad privada.

El tribunal intent6 tumbar el PEUAT alegando la inexistencia de una eva-
luacién econémica del planteamiento, pero el Ayuntamiento desarroll6 esta
evaluacion, salvando asi esta regulacion tan necesaria. Ha sido un proceso
largo y dificil, pero finalmente hemos podido actualizar y aprobar un nuevo
PEUAT, blindandolo frente a los ataques juridicos de los lobbies y ampliandolo
para poder hacer frente a nuevos retos, como el salvaje crecimiento de habi-
taciones turisticas por culpa de plataformas como Airbnb: actualmente hay
unos 7.700 anuncios de habitaciones en plataformas digitales, pero sin esta
regulacion podrian ser casi 700.000.

Ahora bien, no solo nos enfrentamos a los intereses del lobby hotelero, hoy
somos muchas ciudades las que debemos gobernar la actividad de multina-
cionales como Airbnb o Blackstone. Estos gigantes empresariales tienen los
recursos, los medios y el tiempo suficiente para bloquear judicialmente a los
gobiernos locales y acumular denuncias contra las representantes pablicas
que intentamos defender el derecho a la ciudad, a la vivienda o al agua. Es
un David contra Goliat que debe revertirse con iniciativas como la que en
2019 hizo que nos movilizaramos junto a Paris, Viena o Bruselas para exigir
a la Comision Europea que corrigiera la legislacion actual que dejaba a las
ciudades sin ningin poder frente a los agentes econoémicos globales. O con
el establecimiento de redes politicas como Fearless Cities, para establecer
espacios comunes de resistencia.
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Y es igualmente imprescindible reflexionar colectivamente sobre los méto-
dos que utilizan estos lobbies como hacemos aqui, en este libro, para elaborar
estrategias conjuntas contra unas ofensivas empresariales que van mucho
mas all de la persecucion judicial. Solo asi, desde la colaboracion entre ciu-
dades e instituciones, podremos acabar con la impunidad que rodea estos
métodos de presion antidemocratica y asegurar la defensa del interés general
y los bienes comunes frente a los beneficios y propiedades de unos pocos.

138 139



SES POSIBLE
UNA POLICIA
MUNICIPALISTA?
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UNA RESPUESTA
MUNICIPALISTA A LA
SEGURIDAD PUBLICA

Lucia Morale

Aunque deseamos un mundo sin violencia, sin crimen, y traba-
jamos por él, esa no es nuestra realidad ni jamas lo ha sido en
la historia de la humanidad. Por eso, debemos trabajar para ge-
nerar seguridad, pero también debemos saber que la seguridad
no es un estado permanente que se alcance, no es un puerto
en el que atracar. Al contrario, es un proceso constante, siem-
pre abierto y cambiante, como la sociedad. Y eso es importan-
te para gestionar las expectativas, los objetivos y las promesas
respecto a las politicas de seguridad.

Quizas parezca obvio, pero tenemos que pensar en la politica de seguridad
como lo hacemos en cualquier otro ambito politico. Y eso significa dar todos
los pasos que implican hacer una politica pablica: diagnosticar, disefiar una
actuacion, ejecutarla y evaluarla. Y esto, que a primera vista parece un cami-
no facil, no lo es tanto cuando se trata de la politica de seguridad.

Las cuestiones relativas a la seguridad aparecen mucho en la prensa y en los
medios de comunicacién. Son cuestiones que tienen que ver con aspectos
primitivos de la condiciéon humana, como la supervivencia y el miedo, y son
muy cercanas a los conceptos de «transgresion», «injusticia» y «castigo», asi
que es muy facil usarlas para manipular y provocar agitacion. Ademas, es
mucho mas facil «vender» una féormula rapida e instantanea de «vigilancia,
encarcelamiento y cero tolerancia para los malos» que un discurso de «so-
luciones a largo plazo, comprender y analizar los problemas y cooperar para
alcanzar una solucién». Sin embargo, ha quedado demostrado que las formu-
las tradicionales son ineficaces para resolver los problemas de violencia vy,
en general, solo los trasladan a otro lugar o los agravan. En consecuencia, si
creemos en una politica municipalista, debemos intentarlo, y contamos con
algunos elementos que podrian servirnos.

En primer lugar, la seguridad debe administrarse, como cualquier otra area de
la politica ptiblica. La seguridad no es una cuestion que pueda dejarse en manos
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de la policia para que decida por si sola. Las politicas de seguridad y proteccion
necesitan definiciéon y coordinacion politicas. Por supuesto, cuando decimos
«politica» nos referimos a la politica publica, no a la politica de partidos.

La policia es un actor de la seguridad y tiene un papel que desempefiar, pero
este no incluye definir la politica publica. Del mismo modo, definir las tareas
de la policia y redefinir la organizacion policial forma parte de la politica de
seguridad publica. Por lo tanto, es necesario asumir la responsabilidad de
gestionar la policia, definir su &mbito de actuacion y establecer unos criterios
para su intervencion.

También, debemos dejar de lado el prejuicio de que la izquierda es contraria
ala policia. La izquierda prioriza el servicio publico a la ciudadania y el lugar
donde encaje la policia en esa definicion dependera de las circunstancias y de
la fuerza policial en concreto. De modo que es un error decir que buscar un
mejor servicio publico es estar en contra de la policia.

En segundo lugar, en un modelo municipalista debemos desarrollar estrate-
gias integradas de intervencion para responder a los problemas de violencia
a corto y largo plazo. La policia podria ser una actuacion a corto plazo, pero
inevitablemente debemos trabajar para resolver el origen de la violencia es-
tructural y cultural si queremos resolver el problema a largo plazo, y para ello
necesitamos otros actores.

Asi pues, la policia es o deberia ser un actor dentro de un ecosistema en el
que tenemos o deberiamos tener otros actores que piensan y actian en la
seguridad publica. Ademas, debemos analizar qué problema tenemos que re-
solver y valorar si la policia es el actor idoneo para intervenir en este ambito.

Una vez mas, es facil enviar patrullas, pero la pregunta es la siguiente: sel pro-
blema al que nos enfrentamos necesita policia? Y, de ser asi, shasta qué punto
y haciendo qué? Es muy importante no convertir un problema que no es de la
policia en un problema que silo es; si no, nos alejaremos atin mas de la solucion.

Tenemos que pensar en los problemas desde una perspectiva mas amplia y
prever o disefiar acciones a corto, medio y largo plazo, lo que también requie-
re utilizar datos més alla de las estadisticas policiales e integrar en el debate
todos los servicios que puedan participar en la solucién, como los servicios
sociales, la sanidad, la vivienda, etc.

Para ello es importante tener y dimensionar otros servicios. Es imposible

ampliar el enfoque si tenemos mil agentes de policia, pero solo contamos con
diez trabajadores sociales y un mediador. Por lo tanto, debemos dimensionar
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los servicios que queremos que intervengan para que sean capaces de res-
ponder adecuadamente a los problemas que abordamos.

En tercer lugar, es fundamental incrementar el nimero de actores que contri-
buyen al proceso de la politica ptblica y participan en €él. Tradicionalmente, la
politica de seguridad tenia el objetivo de proteger al Estado y a la clase social
dominante, y por eso las esferas conservadoras y dominantes de la sociedad
se han encargado de desarrollarla.

Es necesario incorporar a los sectores que hasta ahora han tenido una par-
ticipacion limitada, como las mujeres, las personas migrantes, las minorias,
etc., y establecer prioridades, acciones y evaluaciones con ellos. Es necesario
centrarse en las necesidades reales de los barrios y trabajar con ellos.

En cuarto lugar, existe una necesidad urgente de incorporar una perspectiva
de género y de derechos humanos a la politica de seguridad publica. Pero no
solo en términos de vigilancia, que evidentemente es importante, sino tam-
bién en todo el proceso de creacién y ejecucion de una politica. ;Los datos
que utilizamos tienen esta perspectiva? ;Los objetivos que planteamos tienen
esta perspectiva? ;jMedimos el impacto de nuestra politica sobre diferentes
personas? ;En qué problemas y en los problemas de quién pensamos cuando
hablamos de seguridad pablica?

Necesitamos que los valores de los derechos humanos estén presentes no
solo en el discurso politico, sino también en el disefio de las politicas y en las
directrices que se dan a la policia.

Si pensamos, por ejemplo, en la gestion del orden pablico, muchas veces he-
mos visto que las autoridades politicas piden que se controle una situacion «a
cualquier precio» o se muestran indiferentes a los impactos de las interven-
ciones policiales. Eso no ayuda a prevenir los abusos. En Barcelona, lo vimos
muy claramente con los sucesos del 1 de octubre de 2017 en torno al refe-
réndum catalan: se mostraron dos modelos opuestos de intervencion ante el
mismo conflicto, pero no es el tinico ejemplo en este sentido.

La elaboraciéon de los protocolos policiales y la formaciéon deben ser realistas
y factibles, y, si es posible, debe implicar a actores externos.

Sin embargo, aun teniendo unos objetivos claros, unos buenos protocolos y
una formacion adecuada, estos mecanismos tienen limites. La formaciéon no
hara magia: puede ayudar a mejorar la actuacion y establecer un marco para
actuar, pero debe existir también un buen sistema de rendiciéon de cuentas
en caso de abuso.
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Debe implantarse un sistema de rendicién de cuentas no solo interno, sino
también externo y con participacion social. Las tecnologias actuales, los te-
léfonos moviles y las redes ayudan a conseguirlo, pero en la sociedad no hay
todavia una visiébn homogénea de esta necesidad de control.

Y no dejamos de oir a los partidos de derechas diciendo que, si controlamos
la accion de la policia, le «<atamos las manos» y «tendremos que atenernos a
las consecuencias», o que «la criminalidad aumentard» y «debemos dejar que
la policia haga su trabajo».

Esto no es aceptable. Ningan servicio publico puede ejercerse sin control de-
mocratico, y ain menos uno que puede afectar gravemente a la integridad y a
los derechos fundamentales de las personas. Es primordial incorporar la idea
de que la responsabilidad no es una cuestiéon de ideologia, sino de ratificacién
del sistema democratico.

En conclusién, debemos aceptar que el conflicto, la violencia y la inseguri-
dad son realidades que siempre existiran y deben ser gestionadas. Debemos
escuchar cuales son los problemas y cuestionar las recetas antiguas, porque
es evidente que no han sido eficaces, en parte porque siempre han sido di-
sefladas por y para una minoria poderosa. En este sentido, debemos estar
atentos ante el hecho de que las cuestiones relativas a la seguridad seran un
instrumento de la derecha para consolidar una oposicion basada en prejui-
cios sobre el modelo de la izquierda.

En este contexto, con el fin de abordar los problemas con mayor eficacia, la
unica manera de avanzar es crear alternativas con la ciudadania y ampliar
la participacion, incluida la participacion de profesionales de otros ambitos,
ademas de la policia. Y establecer una gobernanza del sistema de seguridad
que incluya la responsabilidad en todas las esferas de dicho sistema y la pro-
teccion de los derechos en el nacleo de la politica publica.
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CAMPANAS POR LA
RESPONSABILIDAD
DEMOCRATICA'Y LOCAL
EN EL LONDRES DE LOS
ANOS OCHENTA

Nadine Finch

A finales de los anos setenta y principios de los ochenta habia
un debate muy activo en Londres, y en otras ciudades inglesas,
sobre la necesidad de reformar la manera en la que se vigilaba
a algunas comunidades. Margaret Thatcher y un gobierno in-
equivocamente de derechas estaban en el poder y veian a las
comunidades negra e irlandesa, a los sindicalistas y a los acti-
vistas politicos cada vez mas como «el enemigo en casa» de un
pais que se preparaba para servir a los intereses empresariales
y de la clase dirigente.

En los archivos se conservan muchos documentos elaborados en los
anos ochenta por la Unidad de Apoyo del Comité Policial del Consejo del
Area Metropolitana de Londres y su sucesor, el Grupo de Supervision e
Investigacion de la Policia de la Unidad de Politica Estratégica de Londres
(UPEL)®, pero estos representan el resultado del analisis y las campaiias de un
conjunto mas amplio de individuos y grupos.

Cuando una administracién radical del Partido Laborista liderada por Ken
Livingstone se puso al mando del area metropolitana de Londres en mayo
de 1981, en algunos barrios londinenses ya se habian creado grupos de su-
pervision de la policia. Este hecho llevé a que algunos consejos municipales
de distrito, como Islington, crearan sus propios comités de supervision de la
policia después de las elecciones de distrito en 1982. El avance se reflejo tam-
bién a escala nacional, y en el programa de los laboristas para las elecciones
generales de 1983, que no gano, se afirmaba lo siguiente:

¢ Unidad fundada entre 1986 y 1988 por los barrios londinenses laboristas de Camden, Ealing, Greenwich,

Hackney, Haringey, Islington, Lambeth, Lewisham y Southwark.
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«Nuestro objetivo es velar por tener unas fuerzas policiales verdaderamen-
te transparentes, comprometidas con el mantenimiento del orden publico a
partir del respeto real de las libertades individuales de todos los sectores de
la comunidad.

«También velaremos por que los agentes de policia respondan por sus acciones».

En ese momento, el Partido Laborista nacional y muchos partidos locales es-
taban muy influidos por sindicalistas radicales, académicos que habian entra-
do en la universidad a finales de los afios sesenta y, lo que es mas importante,
grupos de la comunidad local que se oponian a lo que a menudo eran accio-
nes policiales racistas y violentas. Habia habido alzamientos populares en
las comunidades predominantemente negras de Brixton (Londres), Toxteth
(Liverpool), Handsworth (Birmingham) y Chapeltown (Leeds). E1 Newham
Monitoring Project se habia creado para llevar a cabo un seguimiento de los
ataques racistas y la falta de respuesta policial tras el asesinato de Aktar Ali
Baig en 1980, y se formaron otros grupos parecidos que rechazaban los abu-
sos policiales en Southall (Londres), Bradford (Yorkshire) y otros lugares.

Mientras tanto, el ejército britanico y la Real Policia del Ulster usaban téc-
nicas cada vez mas violentas de vigilancia paramilitar, perfeccionadas en los
conflictos coloniales anteriores, para controlar a los habitantes de Irlanda del
Norte y, en concreto, a la comunidad nacionalista, que se consideraba tam-
bién un «enemigo en casa». Al mismo tiempo, el aumento desmesurado de los
indices de desempleo y pobreza saco a las calles a la poblacion local y a los
sindicalistas para protestar y estos vivieron en primera persona las acciones
policiales que antes habian vivido las comunidades negra, irlandesa, némada
y gitana.

Las unidades de supervision de la policia del Consejo del Area Metropolitana
de Londres (CAML) y la UPEL no solo documentaron estos sucesos, sino que
también elaboraron sus propias propuestas para crear unas fuerzas poli-
ciales democréticas y transparentes, que satisfarian al conjunto de la co-
munidad y no solo a las élites. Eran contrarias a la ley de orden publico y
argumentaban que la libertad de reuniéon, manifestacion y accion solidaria
era fundamental en una democracia liberal. Se movilizaron contra la milita-
rizacioén de las fuerzas policiales, tanto en Irlanda del Norte como en otros
lugares del Reino Unido, como se vio en la manera de controlar la huelga de
mineros de 1984-1985.

Todo ello se basaba en la creencia de que la policia debia rendir cuentas ante

las comunidades a las que vigilaba, no solo siendo contratada por politicos
elegidos mas o menos cada cinco afos, sino sometiendo las operaciones
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ordinarias de la policia al escrutinio local de la comunidad. Existia la idea,
basada en la investigacion académica, de que los miembros mas vulnerables
de la comunidad (las mujeres, las personas mayores, las victimas de ataques
racistas) eran quienes necesitaban mas proteccién policial contra la delin-
cuencia organizada y la ultraderecha. Por eso, debian expresar su opinion
sobre como se vigilaba a la comunidad.

Las unidades de supervision de la policia de la CAML y la UPEL contrataron a
investigadores académicos y abogados, y estaban bien financiadas. Por con-
siguiente, publicaron numerosos trabajos sobre temas que abarcaban desde
la vigilancia de las comunidades negra e irlandesa hasta la necesidad de la
responsabilidad policial’. Sefialaron el nimero de errores judiciales que se
habian producido porque la policia tendia a «detener a los sospechosos habi-
tuales» y a utilizar la violencia para sacarles una confesion, y defendian que
la accién policial debe basarse en pruebas y que ganarse el respeto de las
distintas comunidades y trabajar con (y no contra) ellas ayudaria.

Las unidades también reunieron a un amplio grupo de habitantes locales en
talleres y conferencias que permitieron conocer mucho mejor las condicio-
nes sociales y la represion sobre las que se cimentaban algunos enfrenta-
mientos con las autoridades. Acontecimientos como la huelga de mineros
salian en la television nacional y muchas personas que habian tenido poco
contacto con la policia descubrieron que a los agentes se les permitia actuar
con impunidad.

Las experiencias municipales positivas de Londres no sobrevivieron a los
anos ochenta ni a los largos afios de Thatcher, y también fueron abandonadas
por un Partido Laborista nacional cada vez mas de derechas, pero las ideas
perduraron en los proyectos de supervision que sobrevivieron y en algunos
grupos, como el Instituto de Relaciones Raciales y Statewatch. También re-
surgieron en el trabajo de algunos comisarios de policia y de algunos centros
de proteccién en los que participaban varios organismos y en los que la po-
licia formaba parte de un equipo junto con los servicios sociales y sanitarios
y otros organismos.

La creencia en el derecho de la comunidad a fiscalizar la conducta de la po-
licia y el Estado se ha traducido también en campafnas permanentes para
pedir responsabilidades a la policia y en una serie de revelaciones recientes
sobre la ilegalidad de la conducta policial, ya fuera en Irlanda del Norte, en
la tragedia del estadio de Hillsborough o en relacion con los abusos sexuales

7 Por ejemplo: Gruro DE SUPERVISION E INVESTIGACION DE LA Policia. Police Accountability and a New Strategic
Authority for London (Responsabilidad policial y una nueva autoridad estratégica para Londres).

Documento informativo n.° 2.
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perpetrados por agentes encubiertos que se hacian pasar por activistas poli-
ticos®. Es de esperar que se creen campaias de este tipo y que estas triunfen
cuando entramos en otro periodo en el que el gobierno conservador consi-
dera ilegales las protestas y reduce el poder de jueces y abogados para exigir
responsabilidades al gobierno electo.

8 Sir John Mitting dirige la investigacion sobre los policias encubiertos.
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iDESAFIEMOS LA
EXTREMA DERECHA!
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ENFRENTAR EL ODIO EN
LAS REDES DIGITALES

Javier Toret

Alla entre 2011 y 2013, cientos de millones de personas en todo
el mundo utilizaron las redes sociales como Twitter, Facebook
o YouTube para movilizarse en la calle y manifestarse contra
la falta de democracia, por una mayor justicia social frente a
los poderes econdmicos y mediaticos. Este uso tecnopolitico
de la redes digitales fue determinante para que grandes movi-
mientos en red estallaran y tomaran el espacio pablico de ma-
nera impugnadora. La Primavera Arabe fue la chispa, después
el 15M y los Occupy: en 2012, el YoSoy132 mexicano o, en 2013,
el Occupy Gezi en Turquia. Todo un ciclo de revueltas inter-
conectadas, donde se combinaban redes digitales y la toma de
plazas y calles. Se generaron procesos de autoorganizacion a
gran escala, dando un gran impulso a las fuerzas de transfor-
macién social; la tecnopolitica del 99 %.

Atodo esta accién-movilizacion le vino una contrainsurgencia del poder. Una
tecnopolitica del 1%. En 2013, nace la empresa de consultoria de big data
Cambrigde Analitica (CA), fundada por el multimillonario conservador Robert
Mercer y el estratega de la comunicacion y ultraderechista Steve Bannon.
La empresa estaba dedicada a la mineria y al analisis de datos, se centraba
en suministrar herramientas y analisis orientados a la estrategia de comu-
nicacion politica para campanas politicas. La primera vez que la tecnologia
desarrollada por CA se emple6 a escala masiva se produjo en la campana del
Brexit en el Reino Unido, en 2016. El resultado e impacto del trabajo de CA
fue clave para que millones de personas desearan dejar la Unioén Europea,
movilizando tanto a los convencidos como a los desencantados que dudaban,
entregandoles informacién en las frecuencias adecuadas (segun la persona-
lidad e intereses de cada persona) para que cambiaran de conducta. La mez-
cla entre perfilacion de personalidad, matching de datos y publicidad digital
dinamica consigui6 afectar de manera determinante la mente de millones
de personas para que apoyaran el Brexit. Unos meses mas tarde, Bannon fue
el director de la campana de Trump en las elecciones estadounidenses y CA
disefi6 una estrategia de captacion de datos fraudulenta que consiguié mas
de cincuenta millones de datos de personas de los Estados Unidos con el
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objetivo de impactar a través del andlisis de personalidad de publicidad me-
diante inteligencia artificial. Se decia que CA tenia un perfil de cada uno de
los estadounidenses con derecho a voto. En este contexto, las fake news tu-
vieron una gran importancia en campanas muy duras de desprestigio. El pro-
pio Trump empez6 una guerra contra los medios de comunicacion, acusando
a toda la prensa critica de difusion de fake news (popularizando el término),
al mismo tiempo que lanzaba una campana basada en ataques con mentiras
flagrantes. Cuanto mas fuerte era la mentira, mas captaba la atencién y mas
lograba que los medios se centraran en él, capitalizando paradojicamente la
atencién mediatica a su favor. Trump gané su primera campaia inauguran-
do y consolidando un estilo de hacer politica basado en la polarizacién, el
enfrentamiento agresivo contra los rivales politicos y haciendo campaia a
partir de fake news.

En 2018 en Brasil, seis meses antes de las elecciones, Bannon fue a visitar a
Flavio Bolsonaro, hijo, mano derecha y estratega digital del candidato a la pre-
sidencia brasilefia Jair Bolsonaro. Con un manual similar al desarrollado por el
trumpismo, la campaiia se convirtié —visto lo visto hasta ahora— en las elec-
ciones donde mas brutalmente se llevaron a cabo las practicas de guerra hi-
brida y las técnicas de desinformaciéon masiva. En estas elecciones, WhatsApp
represento la estrategia de expansion de las fake news a escala masiva.

Podriamos decir que hasta hoy, en 2022, la tecné o la tecnopolitica del 1%, la
proliferacion del odio, el «matonismo digital», o sea, el acoso en redes digita-
les a mujeres, al colectivo LGTBI, a activistas y a la izquierda es una constan-
te. Se han extendido y normalizado en las redes sociales digitales la violencia
y el odio, que funcionan como destructores de la conversacion social, como
cultura de la intimidacién y como miedo a expresarse libremente en el espa-
cio publico digital.

Los desafios de las fuerzas transformadoras del mundo pasan por saber
como es posible desactivar el ruido, protegerse de la intimidacién y recupe-
rar la iniciativa comunicativa bajo formas de innovaciéon que puedan articu-
lar, como en la fase de 2011 a 2013 con las revueltas interconectadas, nuevas
formas de autoorganizacion y comunicacion social que puedan desmontar la
trama digital y mediatica del 1%.
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LA NEUROSIS DE LA
EXTREMA DERECHAY LA
ALEGRIA DEL VINCULO

Maria Eugenia R. Palop

En estos tiempos, la extrema derecha ha sabido vehicular la ra-
biay el resentimiento de los que se han considerado perdedores
y también el miedo de los que tenian algo que perder. Nosotros
tenemos que canalizar esas emociones hacia una contestacion
de signo radicalmente opuesto.

Hay que combatir el miedo con alegria. Construir comunidades alegres que
fomenten lo bueno que hay «entre» nosotros, que se alimenten de cada una
de nuestras particulares periferias. Hay que construir esperanza y confiar en
el futuro.

II

La misma conciencia de vulnerabilidad y de dependencia que ha dado lugar
a la extrema derecha puede encontrar en la filosofia relacional un tejido bien
trabado para derribar sus fronteras. Un imaginario de lo comiin que ponga en
valor la revolucion de los cuidados y los afectos, que se mueva con el mismo
material humano, pero apelando a una semantica de la experiencia comple-
tamente diferente.

La filosofia relacional no parte de una autosuficiencia perdida por razones
coyunturales, sino de la vulnerabilidad y de la dependencia como condicioén
estructural de lo que significa ser humano. Y no culpa a los pobres o a los
extranjeros de la inestabilidad sistémica ni de la escasez de recursos, sino a
la descontrolada codicia de los ricos y los especuladores. Por eso, en lugar de
apoyar los procesos de desposesion, las privatizaciones y el nuevorriquismo
—como hace la ultraderecha, mas o menos explicitamente— se articula desde
una politica de lo comtn; una politica para el sostenimiento de la vida cons-
ciente de la necesidad de los bienes comunes y de las practicas relacionales
que favorecen su gestion compartida.
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No hay duda de que tenemos buenas razones para tener miedo, pero no al
pobre, sino a la pobreza; no al extranjero, sino al exilio; no a los migrantes,
sino a la precariedad y a la intemperie; es a los pocos ricos opulentos, y no a
los muchos desarrapados, a los que tenemos buenas razones para temer. De
manera que nuestro refugio no puede ser esa abstracta y fantasiosa comu-
nidad nacional clasista, jerarquizada, excluyente y expulsiva, sino nuestras
vivencias cotidianas de interaccién, nuestras relaciones afectivas, o los vin-
culos que reconocemos como valiosos y queremos cultivar.

III

Siempre hay razones para tener miedo. Seas quien seas, tengas mucho o ten-
gas poco, siempre puede ser licito y razonable el temor a perderlo todo. El
problema es que, cuando articulamos un mundo desde el miedo, suelen darse
las profecias autocumplidas. Esperamos que se nos haga dafo y nos defen-
demos preventivamente, y, si los demas acttan bajo la misma logica, es facil
pasar de la defensa preventiva a la guerra preventiva, la legitima defensa y la
guerra total.

El miedo no nos lleva a soluciones 6ptimas, sino, en el mejor de los casos,
a soluciones subdptimas. Lo demuestra bien el dilema del prisionero: cada
jugador quiere que el otro coopere y, sin embargo, le tienta desertar. La co-
dicia, la desconfianza y el miedo impiden al sujeto realizar su propio bien
y lo alejan indefectiblemente de los demas. Lo inquietante del dilema del
prisionero es la manera en que el bien comtn pierde terreno frente al indivi-
dualismo. La falta de confianza en los otros destruye de antemano cualquier
forma de accion colectiva.

Cuando renunciamos a la ética de la generosidad y dejamos de cooperar,
se acaba la interrelacion y el encuentro, y desarrollamos esas personali-
dades paranoicas que solo generan pasiones tristes. Atemorizados e in-
capaces de reconocernos como partes de un todo, nos vamos agostando,
y ese circulo vicioso anula nuestros deseos, nuestra libertad y nuestra
capacidad de ser felices.

IV

Somos mas libres en la medida en que nos asumimos como el resultado de
sinergias relacionales en permanente estado de (re)generacion, fruto de un
continuo proceso de reflexion, revision y dialogo con los otros. La autonomia
es, por definicion, relacional porque es inseparable de la interdependencia;
porque, como Taylor subraya a menudo, el reconocimiento mutuo se da en
la experiencia del nosotros, entendida como una experiencia dialdgica de
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identidad. Y esas relaciones no son solo las que cada uno entabla a lo largo
de su vida, sino las que tenemos con sujetos a los que no identificamos por
sus nombres, relaciones estandarizadas y lazos no escogidos que hemos he-
redado y con los que tenemos que lidiar a diario. Hace afos, en Postures of
the Mind: Essays on Mind and Morals, decia A. Baier: «[...] las personas son
esencialmente segundas personas [...], vienen después y antes de otras per-
sonas [...], son esencialmente sucesoras, herederas de otras personas que las
formaron y cuidaron de ellas [...]. Mi primer concepto de mi misma es como
el referente de un “t”, pronunciado por alguien a quien yo me voy a dirigir

Xt}

como “tu”».

De manera que el miedo nos roba libertad y autonomia porque nos aisla y nos
fragmenta, y ese aislamiento, ademas, es una fuente inagotable de tristeza.

\%

La tristeza, como dice Deleuze, siguiendo a Spinoza, no nos hace mas inte-
ligentes, sino mas ignorantes, torpes y sumisos. Por eso los poderosos nos
quieren tristes y por eso la alegria es la resistencia de los pobres.

La alegria es el antidoto del miedo y nos dota de potencialidad y agencia.
Cuando apelamos a la alegria, no dejamos de ser victimas, pero dejamos de
depender de nuestros victimarios.

La extrema derecha, sin embargo, con sus constantes apelaciones al miedo,
no nos deja salir de la dicotomia victima-victimario porque solo ofrece una
salida securitaria y punitivista. La reaccién punitivista, por mas comprensi-
ble que sea, individualiza un problema estructural y acaba debilitando el én-
fasis en la coercién social a la que todos estamos sometidos. Es decir, cuando
lo Gnico que se busca es criminalizar y castigar a un agresor concreto, la
referencia deja de ser la clase o el «nosotros», y pasa a ser, simplemente, el
«yo», la victima. Si el derecho nos protege solo mediante el uso de sanciones,
nos divide, nos despolitiza y nos deja sin protecciéon como grupo.

Ademas, un proyecto legal desligado de un programa politico-econ6émico
redistributivo, de una agenda social mas amplia en torno a las violencias y
centrado tnicamente en la justicia penal tiene un alcance muy limitado, con-
firma el statu quo y alimenta las dindmicas utilitaristas del sistema. Es, en
buena parte, estéril: estas dindmicas pueden llevar a castigos espectaculares
para los agresores seflalados medidticamente, represalias individualizadas
de enorme calado para disuadir a terceros, pero resultan inttiles una vez
eliminadas unas cuantas manzanas podridas.
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En fin, el Estado policial y el militarismo que la extrema derecha activa frente
a las emergencias que ella misma crea o amplifica nos revictimiza, nos aisla,
nos deja desprotegidos, tristes y sometidos.

VI

Larisa es la espada mas victoriosa, decia Miguel Hernandez. Frente a la neu-
rosis de la extrema derecha, defendamos la alegria, pluma por pluma.
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ALGUNAS REFLEXIONES
PARA LA LUCHA CONTRA
LA EXTREMA DERECHA

Gerardo Pisarello

Me gustaria plantear mi lectura del actual ascenso de la extre-
ma derecha a partir de una clave personal: soy latinoamericano
de origen. Llegué a Barcelona en el afio 2001, después de vi-
vir un tiempo en Madrid. Desde entonces, combino la docen-
cia universitaria con el activismo social. De pronto, en 2015 me
converti en vicealcalde de la ciudad.

Mis origenes no presagiaban algo semejante. En realidad, hubiera sido impo-
sible sin un largo proceso de movilizaciones que cuestionaron la politica tra-
dicional y abrieron nuevos procesos de democratizacion, en las instituciones
y fuera de ellas. En un ciclo largo, en el cual habria que incluir el movimiento
contra la guerra y por una Europa alternativa de 2003, y, de manera muy
sefialada, las huelgas y mareas ciudadanas que rodearon la irrupciéon del mo-
vimiento del 15M en las plazas en 2011.

Hoy soy diputado en el Congreso de Madrid, pero el contexto ha cambiado
notablemente: por una parte, hay movimientos como el feminista, el LGTBI o
el ecologista que han ganado un nuevo empuje. Por otra parte, sin embargo,
asistimos a una contraola, una de cuyas expresiones mas acabadas la halla-
mos en el ascenso de una nueva derecha con tintes neofascistas. Esta nueva
derecha, que puede tomar cuerpo en uno o mas partidos, sigue defendiendo
el modelo neoliberal y lo hace con formas y objetivos cada vez més violentos,
recurriendo al discurso del odio y a fake news que estigmatizan a los mismos
colectivos que ganaron peso durante la oleada democratizadora: migrantes,
racializados, de mujeres, feministas, sindicatos...

Enrealidad, esta extrema derecha necesita de la violencia contra cualquier al-
ternativa que pueda suponer salir de esta crisis con un minimo de justicia so-
cial y ambiental, de redistribucion y de reconocimiento a quienes han sido es-
tigmatizados o violentados por razones de clase, de género o de origen étnico.
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Al mismo tiempo, observamos como hay un cierto desconcierto a la hora de
resolver como enfrentarse a esa extrema derecha. A veces se apela al miedo, a
la gravedad que supone su avance, y, ciertamente, es importante que la cues-
tion no se banalice, que no se piense que esta extrema derecha es una op-
cion politica mas. Hay que dejar claro que esta gente esta dispuesta a utilizar
formas de violencia mafiosa para conseguir sus objetivos: apalear a personas
LTGBI o a migrantes, a utilizar matones para desahuciar a familias en situa-
cion de vulnerabilidad, a asaltar sindicatos o a realizar auténticas practicas
de persecucion y asedio de opositores politicos en las redes y en sus medios
digitales. Eso no puede perderse de vista ni se puede minimizar. Los hemos
visto dar apoyo a golpes de Estado, como en Bolivia. Los hemos visto disparar
contra la poblacion negra, como en los Estados Unidos o en la frontera sur de
Europa. Los hemos visto senalar y perseguir a la poblacion LGTBI, como en
Brasil o en Hungria.

Nada de eso es menor. Ahora bien, apelar al miedo o, incluso, a un discurso
antifascista simple también puede ser un problema porque muchas de las
causas que producen el crecimiento de la extrema derecha tienen que ver
con la incapacidad de las izquierdas, de las alternativas progresistas, para
llevar adelante politicas sociales, fiscales o econdémicas que realmente con-
fronten el aumento de la desigualdad. La extrema derecha cabalga sobre este
malestar con una gran capacidad mediatica, propagandistica, para recondu-
cirlo a actitudes de odio y de desprecio contra los mas vulnerables, a politicas
de enfrentamiento entre pobres o del pentltimo con quien llegé tltimo.

Y no es solo eso: para defender su programa, la extrema derecha no ha duda-
do en jugar la carta de la rebeldia y de la burla, sobre todo, dirigida contra lo
que define como el «pensamiento politicamente correcto». En este sentido,
hemos visto mucha creatividad (y mucho dinero) en youtuberos de la extrema
derecha, versiones muy modernas en TikTok, con canciones o bailes.

Dicho de otro modo, la extrema derecha se ha esforzado en no aparecer redu-
cida a una imagen color sepia de sefiores mayores anclados en el pasado. Ha
sabido diversificar sus ofensivas y, cuando ha hecho falta, ha sabido agregar al
discurso un punto que pudiera resultar festivo para los suyos. Por ejemplo, en el
contexto de la pandemia intentaron resignificar y dar centralidad al concepto
de «libertad» presentandolo como el derecho a hacer lo que a cada uno le plaz-
ca, a desarrollar al maximo las propias aspiraciones, aunque eso pudiera tener
consecuencias nefastas en la salud o en el libre desarrollo del resto, comen-
zando por quienes se encuentran en una situacion mayor de vulnerabilidad.

Esta idea de libertad opera sin duda como una suerte de capricho de quie-
nes mas recursos tienen. A veces, eso le ha permitido a la extrema derecha
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despotricar contra los controles sanitarios; otras, contra cualquier tipo de
regulacion de la propiedad o del mercado —control de alquileres o precios
abusivos, politicas fiscales progresivas, reduccion de las emisiones de efecto
invernadero...— que se presentan como limitaciones «tristes» a la «alegre»
capacidad de hacer lo que el individuo quiera.

El peligro de esta concepcioén «aspiracional» de la libertad radica en que co-
necta con un cierto individualismo arraigado a ciertas practicas cotidianas y
en las propias redes sociales después de décadas de neoliberalismo. La pro-
mocién exclusiva del si, de la propia imagen, resulta funcional a la necesidad
neoliberal de disolver los vinculos comunitarios, cooperativos, sobre todo en
el mundo del trabajo. Pero no solo eso: quitarse las mascarillas o tomarse una
cerveza al aire libre en plena pandemia, transportarse, consumir sin limites
y sin preocupacion alguna por las consecuencias de todo ello en lejanas po-
blaciones campesinas indigenas también quedan presentados como la expre-
sion mas acabada de la libertad, cuando en realidad esconden privilegios con
un claro sesgo de clase —y la més de las veces, de género y de origen étnico—.

Seguramente, no existe una receta Unica para hacer frente a todo esto.
Sabemos, eso si, que hay algunas respuestas que no acaban de funcionar: por
un lado, lo que la fil6ésofa politica estadounidense Nancy Fraser llama «pro-
gresismo neoliberal». La idea de que basta reivindicar ciertas cuestiones de
reconocimiento —la diversidad de género, étnica o de opciones sexuales—,
opacando las cuestiones redistributivas o de clase. Es decir, la defensa de un
discurso antirracista, feminista, LGTBI, que no cuestiona las raices econ6-
micas, de clase, que si genera la extrema derecha. O, dicho de otro modo, un
discurso de la diversidad que renuncia a hablar de economia politica y de la
necesidad de contrarrestar la acumulacién y la concentracion de propiedad
—financiera, rentista, inmobiliaria—.

Dicho lo cual, no es menos cierto que la respuesta tampoco puede ser una es-
pecie de populismo de izquierdas, que simplemente oponga a las personas de
abajo contra los de arriba, como tnica confrontacion, perdiendo de vista el
papel que desempenan ciertas cuestiones fundamentales de reconocimiento.
Todo esto no tiene solo una resolucion doctrinaria. La extrema derecha no
tiene ese problema, porque intenta reducirlo todo a una tnica cuestion. Se
siente mas comoda con la uniformidad: una idea de nacién, una idea de familia
o una idea tnica de relaciones afectivas —todas excluyentes—. Frente a eso,
hay que insistir en lo que, desde hace tiempo, viene planteando Boaventura
de Sousa Santos: encontrar un proyecto de cambio que pueda defender la
igualdad cuando las diferencias jerarquizan y defender la diversidad cuando
la igualdad uniformice.
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Por lo tanto, hoy tenemos muchos elementos sobre los que construir una
alternativa progresista, de izquierdas, comprometida con el reconocimiento,
con la redistribucién y con la profundizacion de la participacion democra-
tica en diferentes esferas de la vida. Y aqui es donde hay que reivindicar los
ambitos concretos en los que esto puede fructificar mejor. El municipalismo
es uno de los mas importantes porque es el laboratorio democratico por ex-
celencia; porque es el ambito donde mejor se puede lidiar con los miedos,
con las ansiedades, con la inseguridad social sobre la que la ultraderecha
construye su proyecto. Un municipalismo robusto, capaz de desarrollar re-
laciones e instituciones propias, cercanas, es fundamental para plantearse la
democratizacion de los estados, para conjurar sus elementos mas burocrati-
zadores y mercantilizadores.

Y, junto al municipalismo, obviamente, esta el internacionalismo. La nece-
sidad de un internacionalismo solidario que tenga en cuenta también esas
cuestiones de clase, de origen étnico, de género, que marcan las relaciones
internacionales. Esto es algo que nos incumbe especialmente a quienes vi-
vimos en Europa. A veces, solemos invisibilizar las alternativas que vienen
del Sur, cuando, en realidad, es en la periferia donde se estan produciendo
algunas de las experiencias de resistencia a la extrema derecha mas asperas,
pero, al mismo tiempo, las mas interesantes.

Ser internacionalistas ademas de municipalistas es especialmente impor-
tante porque las propias derechas radicalizadas estan articuladas a escala
internacional. En el caso de Espafia, cabe sefalar todo el despliegue alrede-
dor de lo que Vox denomina la «iberoesfera», esto es, una zona de influencia
politica, econémica y cultural concebida de manera neocolonial con un pro-
yecto claro: impulsar alianzas, operaciones de lawfare, golpes de Estado si es
necesario, para evitar que otras alternativas con un contenido emancipador
puedan abrirse camino.

A mi, el fearless me gusta precisamente porque es una promesa de estar
juntas y juntos de manera muy diversa. Es la oportunidad de sorprendernos
entablando conexiones entre lo local y lo internacional, y poniendo en co-
mun las oportunidades y los limites que plantean las mediaciones estatales.
Durante la pandemia hemos descubierto las potencialidades que tiene cons-
truir esos vinculos de manera virtual, telematica, pero también hemos cons-
tatado que los vinculos que mueven a la accién necesitan de presencialidad,
de corporalidad.

Es en esos encuentros donde tenemos que poner a prueba el tipo de reac-

cion «afectiva» con la que enfrentar a la extrema derecha. A veces, se tra-
tard de denunciar con seriedad y gravedad lo que esta ocurriendo para no
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banalizarlo e incluso para recordar los antecedentes historicos de lo que la
extrema derecha plantea como «nuevo» —el fascismo, las dictaduras clasicas,
etc.—, pero lo cierto es que esa utilizaciéon de la denuncia «seria», «grave»,
no puede tampoco hacernos perder la alegria. Ninguna resistencia, ninguna
movilizacion sostenida, es posible sin esa dimension festiva, sin esa conexion
con pasiones alegres que contrarresten y que, incluso, ridiculicen las necro-
pasiones que moviliza la ultraderecha.
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MUNICIPIOS CONTRA
LA CORRUPCION

Jualia Miralles de Imperial

La corrupcion es un problema que afecta a todos los paises vy,
por tanto, a todas las ciudades del mundo. Es un error habitual
pensar que los paises desarrollados y democraticos estamos
exentos o que nos afecta menos ese problema, pero se ha de-
mostrado que la insuficiente integridad de gobierno es un pro-
blema publico generalizado. Espana es un ejemplo obvio de que
las economias mas avanzadas también tienen mucho que mejo-
rar en calidad de gobierno, pero Suecia, por ejemplo, es un caso
menos evidente y, en cambio, también ahi se han destapado ca-
sos importantes de corrupcion, en concreto en las ciudades.

Ademas, la corrupcion es un problema especialmente presente a nivel local,
un hecho que se ha observado en paises muy diferentes como Espaiia, Italia,
Estados Unidos o, como comentabamos, Suecia. Los motivos por los cuales es
en los gobiernos municipales donde mas habitualmente se desarrollan con-
ductas corruptas y, sobre todo, como combatir esa realidad, son dos de las
cuestiones centrales que abordaremos en este capitulo.

Pero spor qué es fundamental luchar contra la corrupcién? Se ha comprobado
que la corrupcioén genera una asignacion ineficiente de recursos, menoscaba
la libre competencia, expulsa a algunos actores del mercado y crea un clima
de inseguridad juridica que desalienta la actividad empresarial. No obstante,
para justificar las politicas anticorrupcion, los efectos sobre la economia son
un fundamento claramente insuficiente, ya que la corrupcion genera otras
lesiones tan o mas graves en nuestro sistema social y politico.

La corrupcién impacta negativamente en las bases mismas de nuestra de-
mocracia, ya que debilita el funcionamiento de las instituciones y hace que
estas dejen de responder a los objetivos establecidos a partir de la partici-
pacion democratica.

A su vez, reduce la confianza de la ciudadania en el sistema politico y genera

desafeccion. Se produce, de esta manera, un circulo vicioso que debilita el
sistema democratico, dado que las personas que perciben altos niveles de
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corrupcion dejan de confiar en las instituciones, lo que, a su vez, las hace
menos proclives a exigir la debida integridad institucional.

Por otro lado, la corrupcién tiene impactos relevantes sobre la igualdad so-
cial. En un gobierno o una administraciéon corruptos, los recursos publicos
no se asignan respetando los principios de la promocion de la equidad o la
igualdad ante la ley, sino que aquellos individuos o actores que pueden usar
su influencia, que pueden pagar sobornos y que estan dispuestos a hacerlo
son los que controlan las decisiones finales sobre quién se beneficia de las
politicas publicas.

La corrupcion, ademas, esta ligada a otras lacras de nuestras democracias,
que las convierte en sistemas mas desiguales y que reducen la capacidad de
los gobiernos para impulsar politicas publicas para mejorar la vida de la ciu-
dadania, como los paraisos fiscales, la evasion de impuestos, el blanqueo de
dinero e, incluso, el crimen organizado.

Sirva lo anterior como un breve resumen para explicar que hay muchisimos
motivos por los que seguir luchando contra la corrupcién y que estos van mu-
cho maés alla de los econémicos, que son los mas reivindicados desde algunos
sectores. Luchar contra la corrupcion es luchar a favor de nuestra democracia.

Por lo tanto, no debemos entender la corrupcién como un elemento que in-
comoda solamente a los liberales por sus efectos negativos sobre el creci-
miento econdémico, sino que unas instituciones igualitarias y que trabajen
para el bienestar de toda su ciudadania sin duda deben tener entre sus obje-
tivos principales construir gobiernos integros y de calidad.

En este capitulo, tres expertos que han trabajado en politicas de integridad
de gobierno desde la academia y desde las instituciones nos explican cuales
son las caracteristicas de la corrupcion actual, sobre todo en pueblos y ciu-
dades a nivel global, y las formas para combatirla tanto desde el nivel local
como desde las instituciones europeas.
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¢EN LAS CIUDADES
HAY MAS RIESGO DE
CORRUPCION? ;CUALES
SON LOS MECANISMOS DE
LA CORRUPCION EN LAS
CIUDADES?

EliSka Drapalova

Desde que en 1995 se publicé el Indice de Percepciéon de la
Corrupcion, incluso los ciudadanos corrientes son conscientes
de que la corrupcién varia mucho segun la region y el pais. La
mayoria puede nombrar los paises mejor clasificados y adivi-
nar los que ocupan los ultimos puestos. Aun asi, muchos des-
conocen las grandes diferencias entre ciudades y regiones del
mismo pais, que pueden ser mayores que las diferencias entre
continentes. Por ejemplo, algunas ciudades y regiones de Italia
son célebres por la penetracion de la mafia y la corrupcion,
mientras que otras la han erradicado de manera eficaz. Y esto
puede aplicarse a otras ciudades del mundo.

Esta variacion local es fundamental para comprender como se propaga la
corrupcion, porque las consecuencias de esta se materializan especialmente
en las ciudades. El dinero publico que los politicos se embolsan se pierde de
los presupuestos locales: falta de infraestructuras, deficiencias en Educacion
o Sanidad. En cambio, el dinero va a parar a estadios excesivamente caros y
desproporcionados, aeropuertos vacios u otros monumentos de la corrup-
ciéon que no tienen ningtn valor publico, pero que generan déficit. La co-
rrupcion influye en el emprendimiento, en el desarrollo econémico local y
en las oportunidades laborales. Los gobiernos corruptos discriminan mas a
las mujeres y a las minorias, y se asocian a elevados niveles de informalidad
y violencia. Como consecuencia, los ciudadanos migran de las ciudades con
gobiernos precarios a otras ciudades mejor gobernadas, con lo que se acen-
ttan atin mas las diferencias en el territorio (Drapalova, 2021). La investi-
gacion demuestra que la diferencia entre las ciudades bien gobernadas que

165



prosperan econdmicamente y aquellas en las que predomina la corrupcion ha
ido en aumento en la tltima década. Las crecientes diferencias territoriales
que la corrupcién genera han contribuido a una gran variedad de problemas
actuales, como el auge del populismo (Agerberg, 2017).

Los gobiernos locales presentan un mayor riesgo de corrupcion, incluso en
los paises donde esta es escasa. Por ejemplo, los ayuntamientos suecos son
mas vulnerables a la mala gestion que los organismos gubernamentales a es-
cala nacional. Este alto riesgo se debe a la combinacion exclusiva a escala
local de mas oportunidades y menos defensas contra la corrupcion. La de-
mocratizacion de los paises de Europa central y oriental, de América Latina
y de otros lugares fortalecié a muchos gobiernos locales. En las Gltimas dé-
cadas, los gobiernos locales (ciudades grandes y medianas, pueblos) han (re)
conquistado méas autonomia, mas poder politico, mas responsabilidades y, en
algunos casos, mas ingresos y mas personal. Sin embargo, el incremento de
los recursos (impuestos propios) y de las competencias (licitaciéon) también
incrementa las oportunidades de mala gestion y corrupcion.

Esa mayor vulnerabilidad se explica por una combinacion de factores politi-
cos e institucionales de ambito local, como la concentracion de los recursos
(escasos), la proximidad de los actores y la mayor discrecionalidad de los bu-
rocratas locales responsables de la ejecucion. Los gobiernos locales suelen
desempenar un papel destacado en la licitacion y la prestacion de servicios
a la ciudadania. Los funcionarios locales se encargan del registro y la auto-
rizacion, y prestan servicios basicos, asistencia sanitaria y educacion, y, en
algunos casos, asumen funciones intersectoriales en el desarrollo econémi-
co o la reduccioén de la pobreza. Al mismo tiempo, las licitaciones publicas y
la prestacion de servicios son cada vez mas complejas. Con la implantacion
de la Nueva Gestion Publica y la privatizacion, han proliferado los organis-
mos semiauténomos encargados de la ordenacién territorial, el transporte
y otras areas politicas lucrativas. La complejidad creciente implica que sea
mas dificil controlar la licitacion y la oferta de bienes publicos, y protegerlas
contra la mala gestion. Un segundo factor que influye en que los gobiernos
locales sean mas vulnerables es la mayor discrecionalidad de los politicos y
los burécratas locales, que se encargan de la implantacion, la regulacion y las
autorizaciones. Los politicos locales se interesan por lugares concretos para
obtener apoyo electoral. Alli, tienen contacto con sus seguidores y crean un
caldo de cultivo para la compra de votos, el clientelismo y el favoritismo. A es-
calalocal, las conexiones entre los politicos y las empresas o las personas con
influencia son estrechas. Viven en el mismo lugar, fueron juntos a la escuela,
se ven en el mismo bar o incluso son parientes.
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Al mismo tiempo, las ciudades (sobre todo las pequenas) cuentan con menos
defensas contra la corrupcion. Los pueblos tienen menos probabilidades de
que el gobierno central los audite, y la administracién local tiene menos ca-
pacidad para supervisar sus operaciones y controlar a los politicos con efica-
cia. Salvo en la capital y las ciudades mas grandes, el escrutinio de los medios
de comunicacion es menor, como también lo es la accién fiscalizadora de
organizaciones y ONG. Filipe Campante y Quouc-Ahn Do (2014) sefialan que
los medios de comunicacién estadounidenses prestan menos atencion a las
ciudades més alejadas de la capital, por lo que son mas corruptas. Las ciuda-
des pequeiias en particular no tienen organismos anticorrupcion y cuentan
con una menor capacidad administrativa (tecnologias obsoletas, falta de per-
sonal especializado y cualificado) para controlar eficazmente la corrupciéon
desde dentro.

Aun a riesgo de simplificar mucho, podemos afirmar que los mecanismos co-
rruptos que operan a escala local se aprovechan de unas oportunidades y
debilidades especificas:

» Explotacién de los recursos (escasos). Los actores que quieren participar
en la corrupcion se aprovechan de la complejidad de las licitaciones puabli-
casy la escasez de recursos publicos. Es importante sefialar que el proble-
ma no es que haya demasiados recursos, sino su escasez en combinaciéon
con su uso discrecional y personal. La escasez crea oportunidades para la
corrupcion. Las largas listas de espera para recibir tratamiento en un hos-
pital y los presupuestos insuficientes y limitados de las ciudades las em-
pujan a utilizar el terreno para financiar el presupuesto municipal, lo que
se traduce en especulacion del suelo, corrupcion y abusos del sector in-
mobiliario. Unos fondos discrecionales considerables en manos del alcalde
pueden utilizarse para financiar a sus simpatizantes, asi como a un poder
legislativo y ejecutivo ilimitado.

* Instrumentalizacion de la discrecionalidad de politicos y funcionarios. Los
representantes politicos locales tienen mucho poder a la hora de distribuir
los beneficios econémicos en el municipio, pero no se les presiona mucho
para que den cuenta de sus acciones (Mungiu-Pippidi y Johnston, 2017).
Ademas, los funcionarios municipales tienen una discrecionalidad mayor
al conceder permisos, autorizaciones y subsidios. Muchos investigadores
argumentan que, en el caso de Espafa, un nimero insuficiente de meca-
nismos de control sobre las actividades de los representantes locales entre
1997y 2007 explica bien la intensidad y la extension de la corrupcion a es-
cala local (Garcia Quesada et al., 2013).
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* Las redes corruptas suelen aprovecharse de los mecanismos limitados de
los 6rganos de control centrales e internos. Las tramas de corrupcion ope-
ran sin vigilancia por la falta de presion social y de escrutinio por parte de
organizaciones fiscalizadoras y ONG. Una falta de transparencia convierte
la informacién en un capital privilegiado para quienes detentan el poder y
sus asociados. La falta de informacion (transparencia) relativa al presupuesto
local y los programas de gastos facilita que los fondos destinados a colegios,
hospitales o ayudas en caso de catastrofe natural se gasten en fines con un
beneficio social menor, como estadios enormes, aeropuertos o puentes a
ninguna parte (della Porta y Vannucci, 1999; Reinikka y Svensson, 2005).

* Instrumentalizacién de la politizacion de los funcionarios. Rebecca Weitz-
Shapiro investigo el clientelismo en las ciudades argentinas y observé que
los funcionarios politizados apoyaban a la alcaldia actuando como interme-
diarios y distribuyendo subsidios y bienes a los ciudadanos leales (Weitz-
Shapiro, 2014). Se observé que los funcionarios también actuaban como
intermediarios de la corrupcion en zonas rurales de Rumania, Bulgaria y
Hungria (Mares et al., 2016, 2017). Es poco probable que los funcionarios
politizados controlen eficazmente el gasto publico o las licitaciones y den
la alarma cuando detecten irregularidades.

* Instrumentalizacion de la dependencia (politica y econémica) vertical del
territorio. Tanto si el pais tiene un modelo centralizado como si es federal,
habitualmente los gobiernos locales forman parte de redes y tramas de co-
rrupcion vertical organizadas desde el centro. Estas redes verticales utilizan
las ciudades como oficinas de cobro subsidiarias que reciben sobornos y fa-
vores, o conceden contratos a empresas vinculadas o colaboradores leales.

Por todo ello, las medidas para limitar la corrupcién o mantener el buen go-
bierno son una tarea para cambiar el sistema que incluye a todo el mundo y
debe estar dirigida a restringir el poder discrecional de los politicos, reducir
la complejidad de la normativa, aumentar la independencia y la profesiona-
lidad de la administracion, empoderar e integrar a la prensa local y la ciuda-
dania en coaliciones amplias (Mungiu-Pippidi, 2013). Parece dificil de conse-
guir, pero la existencia de ciudades virtuosas, como islas del buen gobierno,
incluso en entornos institucionalmente inestables de paises muy corruptos,
demuestra que las ciudades pueden luchar con éxito contra la corrupcion.
Las ciudades cambian muy deprisa y tienen ventajas singulares como el capi-
tal social y la colaboracion ciudadana para impulsar el cambio.
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LACIUDADY
LA CORRUPCION

Joan A. Llinares

La corrupcion deteriora el Estado de derecho e impide su fun-
cionamiento normal amenazando los principios constituciona-
les que lo inspiran, especialmente el del sometimiento de todos
los poderes publicos al ordenamiento juridico, el de la igualdad
de todos ante la ley o el de la obligacion de la Administracion
publica de servir con objetividad los intereses generales.

Enunareciente conferencia dentro de las actividades formativas de la Agencia
Valenciana Antifraude (AVAF), el catedratico de Historia de la Filosofia de la
Universidad Complutense de Madrid, José Luis Villacafas, afirmaba que la
corrupcién nos roba dinero y dignidad a partes iguales y que su enquista-
miento sistémico abre el camino a la tirania.

El malogrado profesor José Vidal-Beneyto sostuvo siempre que la lucha con-
trala corrupcion es el desafio fundamental de nuestra democracia y llamaba
a un movimiento general de reprobacién contra las practicas corruptas en el
que se implicara la ciudadania.

El primer fiscal anticorrupcion que tuvo Espaiia, Carlos Jiménez Villarejo,
también en una conferencia pronunciada en Valencia con motivo del Dia
Internacional contra la Corrupcion, sostenia que el fenémeno de la corrup-
cion en los estados democraticos tiene causas estructurales que guardan re-
lacion con la organizacion del Estado y sus administraciones publicas y con la
ordenacién de los poderes publicos; entre otras razones, por la insuficiencia
de los controles que abdican de sus funciones bien por pasividad, bien por
complicidad, mas o menos encubierta con los gobernantes.

Y podriamos seguir con citas sobre ética publica e integridad de Victoria Camps,
Manuel Villoria o Adela Cortina, quienes confluyen en situar en el eje funda-
mental de cualquier sistema politico el de la ejemplaridad de sus gobernantes.
De nada sirve exigir al ciudadano comportamientos éticos si quienes estan en la
cuspide del poder no dan ejemplo. La integridad se construye por arriba.
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El marco de la integridad publica es un sistema juridico que se construye a
partir del proposito de los gobernantes de combatir la corrupcion. Se nece-
sitan normas legales seguidas de conductas ejemplares y de firme cumpli-
miento. Sin normas y sin cultura de cumplimiento es imposible poner fin a
las inercias que nos vienen de siglos de abusos y desvios de poder y de apro-
piacion de lo puiblico en beneficio de intereses privados. Con normas pero sin
cultura de cumplimiento le abrimos las puertas al cinismo social.

La Administracién municipal es la que esta mas préxima a la ciudadania y una
buena gobernanza de la ciudad es un buen camino para luchar contra una de
las lacras que mas dafio hace a la democracia y a la economia. La corrupcion
detrae recursos publicos para entregarlos a mafias incrustadas en nuestras
administraciones y gobiernos. Segun la OCDE, entre un 10% y un 30 % de los
grandes proyectos de obras se pierden por ineficacia de los controles y por
mala gestion. Ciudad y urbanismo es sinénimo de un ecosistema donde la
ciudadania ha estado marginada en favor de los grandes grupos de interés
que han tomado las decisiones al margen de las estructuras democraticas y
pensando Gnicamente en su beneficio. El urbanismo depredador y especula-
tivo se ha construido sobre la captura de las instituciones municipales que,
en muchas ocasiones y aun resistiéndose, han sucumbido al inmenso poder
de las alianzas entre promotores, bancos y especuladores.

Asimismo, buena parte de los servicios que una ciudad debe garantizar a la
ciudadania ha ido perdiendo con el tiempo su naturaleza de servicios mu-
nicipales para pasar a ser concesiones privadas de gestion opaca y objetivo
apetitoso para grandes empresas, cuya capacidad de influencia y de poder
son en muchas ocasiones superiores a la propia capacidad de las adminis-
traciones municipales. Este desequilibrio se ha traducido en la captura de lo
publico por corporaciones que no rinden cuentas ante nadie y que extraen
rentas de los ciudadanos y ciudadanas a través de tasas y precios con escaso
y deficiente control publico.

La forma de luchar contra la corrupcion en nuestras ciudades pasa por esta-
blecer un marco de integridad y medidas para prevenir la corrupcion, que se
articulen desde arriba hacia abajo: desde el firme proposito de los equipos de
gobierno de luchar contra la corrupcién hasta el establecimiento de sistemas
de transparencia en la contratacion y la gestion en general; codigos éticos y
de conducta para todos, cargos electos y funcionarios con comités de éti-
ca con amplia capacidad de actuacion; mapas de riesgos estructurados para
fortalecer los puntos débiles; canales de denuncia y alertas que permitan la
participacion ciudadana y de los propios empleados puablicos en la deteccion
de irregularidades; sistemas de proteccion para los alertadores y sobre todo
el establecimiento de una unidad como la que constituy6 el Ayuntamiento
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de Barcelona en 2016, la Oficina de Transparencia y Buenas Practicas o la
Oficina Anticorrupcion del Ayuntamiento de Madrid, desde donde se operen
programas y sistemas que ayuden a la prevencion, la deteccion, la correccion
y la persecucion de fraudes y corruptelas en conexion con las agencias anti-
fraude donde las haya. Estos 6rganos deben contar con los medios necesarios
y con los recursos suficientes para ejercer sus tareas de control, garantizar
su independencia del resto de los érganos municipales y que su rendiciéon
de cuentas se lleve a cabo ante los maximos 6rganos representativos de la
democracia municipal.

Solo un firme convencimiento por parte de los representantes politicos de la
ciudadania de que la democracia municipal esta intimamente unida a la lucha
contra el fraude y la corrupcién nos conducira a unas ciudades mas eficientes
y alineadas con el interés general y el bien comun.
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BLANQUEO, FRAUDE FISCAL
Y CORRUPCION FINANCIERA
EN LA UE: QUE ES Y COMO
PODEMOS COMBATIRLO

Ernest Urtasun y Jesus Hernandez

Los escandalos relacionados con casos de corrupcion finan-
ciera, blanqueo y evasion fiscal en la Unién Europea (UE) son,
lamentablemente, recurrentes. En los ultimos ocho afios dan
prueba de ello los papeles de Luxemburgo (LuxLeaks), los pape-
les de Panama o los de Pandora, Offshore Leaks, Football Leaks,
las filtraciones de Bahamas, OpenLux, el caso Cum-Ex o el mas
reciente Suisse Secrets. Estos escandalos han ido acompanados
de reacciones normativas de mayor o menor calado y, a su vez,
han ido definiendo claramente las reformas necesarias para
avanzar en una agenda politica que consiga una verdadera jus-
ticia fiscal y economica.

Para empezar, debemos destacar el papel del periodismo de investigacion y
de las personas insiders que han denunciado los escandalos. Ha sido funda-
mental para radiografiar el problema real y, a la vez, captar la atencién publi-
cay politica necesaria para desarrollar las normas europeas en esta materia
durante los tltimos anos. Por eso, su labor se merece siempre un reconoci-
miento cuando se habla de este tema, teniendo en cuenta que algunos de
ellos, como Falciani, Deltour o Halet, han sufrido persecuciones judiciales, y,
en los casos més extremos, como los de Daphne Caruana Galizia y Jan Kuciak,
han pagado con sus propias vidas.

Cuando intentamos definir una dimensién europea de los problemas de blan-
queo de capitales, fraude fiscal y otros delitos relacionados con la corrupcion
financiera, podemos destacar dos niveles diferenciados. El primero es aquel
que hace referencia a los problemas de los fondos gestionados directamente
por la UE. La segunda dimension, mucho mas compleja, es la relacionada con
una economia global y con actores que se aprovechan de un mercado euro-
peo unico plenamente integrado, pero con unas administraciones tributarias
fraccionadas y sin las herramientas necesarias para garantizar que se cumple
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el principio de que se paguen los impuestos alla donde se ejerce de forma
efectiva la actividad economica.

Respecto a las normas que permiten controlar el dinero gestionado por la UE,
la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) y el Tribunal de Cuentas
Europeo son organismos relativamente eficientes y modernos que han redu-
cido las irregularidades y el uso indebido de los fondos europeos.

Con todo, sigue existiendo un talén de Aquiles: la politica agraria coman. Un
andlisis de 2021° de la aplicacion de los fondos PAC en Bulgaria, la Republica
Checa, Hungria, Eslovaquia y Rumania demuestra la opacidad y la corrupciéon
en su gestion. En los Gltimos anos, los fondos de la Uniéon Europea para sub-
venciones agricolas en dichos paises tienden a acabar en manos de oligarcas
locales relacionados con las élites gobernantes o los grandes conglomera-
dos agricolas y macrogranjas, en lugar de ayudar a los pequefios y medianos
agricultores. Hay casos documentados que incluyen conflictos de intereses,
nepotismo, asi como de flagrante corrupcion y fraude.

El nuevo gran reto de la UE en cuanto a una gestion limpia y transparente
es el desembolso de los fondos europeos para la recuperacién ante la crisis
provocada por la pandemia: el Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia. Por
el momento, la Comisién estd buscando un equilibrio entre un seguimiento
estricto o prescriptivo de las inversiones y una flexibilidad de gasto para los
estados que les permita acelerar el gasto y absorber los fondos, contribuyen-
do a una mas rapida recuperacion.

En este contexto, cabe destacar el mecanismo de defensa del Estado de dere-
cho, que entré en vigor el pasado 1 de enero. Por primera vez disponemos de
un mecanismo que vincula el desembolso de fondos de la UE con el cumpli-
miento del Estado de derecho. Sin embargo, el mecanismo no es tan efectivo
como se reclamaba cuando se logré su aprobacion a finales de 2020, después
de la feroz resistencia de varios Estados miembro.

El segundo nivel donde se hace necesario intervenir en profundidad para
garantizar la justicia fiscal y econémica es en el desajuste entre las compe-
tencias y las capacidades de los Estados miembro desde un punto de vista
tributario y la realidad de un mercado interior cada vez mas integrado. El
caso mas evidente son los mecanismos de planificacién fiscal agresiva, con lo
que grandes multinacionales se aprovechan de un mercado interior mas in-
tegrado en la UE para pagar menos impuestos. Son un reflejo de las limitacio-
nes estatales y la necesidad de mas integraciéon europea en materia de lucha
contra el fraude fiscal y, sobre todo, de la necesidad de mas voluntad politica.

° https://www.greens-efa.eu/en/article/document/where-does-the-eu-money-go
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Durante los altimos afos, se han realizado mejoras a nivel mundial y europeo
en las normas contra el blanqueo y el estandar para el intercambio automa-
tico de informacion (CRS, por sus siglas en inglés) de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Pero muchos Estados
miembro de la UE no aplican adecuadamente las directivas europeas en la
materia y la Comision tiene abiertos varios procesos de infracciéon por no
transposicion. Un claro ejemplo es Luxemburgo, cuya transposicion de las
normas contra el blanqueo, que precisamente se crearon a raiz de LuxLeaks,
ha sido muy deficiente. Otro ejemplo es Malta, sometido en principio a esta
legislacion y que, sin embargo, fue senialado por el Grupo de Accion Financiera
Internacional como jurisdiccion de alto riesgo.

También debemos referirnos al decepcionante ejercicio de la lista de parai-
sos fiscales de la UE. Empez6 como un ejercicio ambicioso y de calado, que
consiguié cambios significativos en varios paraisos fiscales. Pero durante los
ultimos afios el proceso ha estado cada vez mas politizado. Actualmente, la
lista incluye Panama, que en 2018 fue incomprensiblemente eliminado de ella
para ser reintroducido en 2020. Pero no incluye jurisdicciones como las Islas
Virgenes Britanicas, sede de dos tercios de las sociedades descubiertas en la
investigacion de los papeles de Pandora. Ni la OCDE ni la UE se han atrevi-
do jamas a seiialar a Estados Unidos, a pesar de que, al incumplir el criterio
de intercambio de informacion fiscal, deberia figurar en la lista de paraisos
fiscales de la UE. Estados Unidos no esta adherido al CRS de la OCDE por-
que aplica su propio estandar llamado FATCA, pero bajo este régimen no hay
reciprocidad total ni se comparte informacion sobre el beneficiario final de
los activos no estadounidenses. Ademas, los regimenes fiscales de Nevada,
Delaware, Dakota del Sur y Alaska son muy agresivos en la imposicién a im-
puestos sobre las ganancias de capital.

La lista tampoco incluye ningtn pais de la UE, a pesar de que segtin Oxfam',
Chipre, Irlanda, Luxemburgo, Malta y los Paises Bajos tienen indicadores
econdmicos tipicos de paraisos fiscales, como altos niveles de inversién
extranjera directa, pagos de propiedad intelectual, intereses, dividendos...
Luxemburgo es un caso paradigmatico de paraiso fiscal en el corazon de la
UE: el 90 % de las sociedades alli son extranjeras; 50.000 sociedades panta-
lla gestionan hasta 6 billones de euros, sin que el 20% de ellas haya tenido
ninguna actividad en los tltimos afios; y el 80 % de los fondos de inversion no
dicen quién es su beneficiario altimo.

La mayoria de los esquemas de evasion fiscal internacionales podrian evitarse
implementando un tipo minimo de impuesto de sociedades. En estos momen-
tos, gracias al acuerdo global alcanzado en el G20 de Roma en octubre de 2021,

1© https://www.oxfam.org/es/node/15757
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existe una cierta voluntad politica global para avanzar hacia un tipo minimo
global del impuesto de sociedades, con lo que se combatiria la elusion. La di-
rectiva de tipos impositivos minimos efectivos del impuesto de sociedades en
la UE transpone uno de los pilares del acuerdo global de la OCDE, y prevé un
tipo impositivo minimo efectivo del 15% para las multinacionales. Sin embargo,
no se ha podido aprobar por el voto contrario de un tnico pais: Hungria.

Este revés a la justicia fiscal demuestra nuevamente que la regla de la unani-
midad en materia tributaria en la UE es un problema fundamental. Al ser una
competencia estatal, las decisiones fiscales deben tomarse por unanimidad,
pero, en el actual marco de cada vez mayor integracién econémica, no tie-
ne ningtn sentido. Por eso, llevamos afios insistiendo a la Comisién en que
debe hacer nuevas propuestas en virtud del articulo 116 del TFUE (Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea), tnico mecanismo que realmente hace
posible eludir el bloqueo de la unanimidad, estableciendo una mayoria cuali-
ficada en su lugar, para evitar los vetos individuales de los Estados miembro.
No podemos aceptar que la oposicién de un pais secuestre una propuesta
global dirigida a aumentar la justicia fiscal en Europa; en este caso ha sido
Hungria, como en otros fueron Irlanda o Luxemburgo.

Los intermediarios como abogados, consultoras, gestores de carteras o
agentes inmobiliarios han ayudado activamente a blanquear dinero, evi-
tar impuestos y ocultar la riqueza a grandes fortunas. En el caso LuxLeaks,
se demostr6 que PwC (PricewaterhouseCoopers) estaba en el centro de la
maquinaria de evasion fiscal en la UE, igual que los papeles de Pandora de-
mostraron una funcién similar de McKensey en Estados Unidos. Teniendo
en cuenta el papel desempenado por estos intermediarios en todos los es-
candalos destapados, nuestro marco de lucha contra el blanqueo también
debe ocuparse de su actividad, sobre todo en el contexto de acciones contra
la riqueza de la oligarquia rusa escondida mayoritariamente en la UE. En este
sentido, hay una conclusién clara: necesitamos un registro de activos de la
UE, incluyendo propiedades inmobiliarias, obras de arte o aviones y yates,
con la informacion de los beneficiarios finales.

En resumen, la diagnosis y la hoja de ruta estan claras: reforzar las normas
de transparencia y contra el blanqueo, aprobar la directiva de tipos mini-
mos, reformar a fondo la lista negra de la UE, llevar a cabo un registro de los
activos de la UE, mejorar la aplicacion de la legislacion contra el blanqueo
con procedimientos de infraccion contra aquellos estados que la incum-
plen. Ahora lo realmente necesario es la voluntad politica para aplicar estas
reformas, porque sin justicia fiscal no hay ni justicia econémica ni igualdad
social posibles.
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MUNICIPALISMO Y
FEMINIZACION DE
LA POLITICA: LA
ESPERANZA GLOBAL

Ada Colau, alcaldesa de Barcelona
Manuela D’Avila, Escritora,
periodista y profesora de Politicas
Publicas

Iraci Hassler, alcaldesa de Santiago
de Chile

En julio de 2021, y ahora escribiendo este libro, volvemos a
encontrarnos todas para animar un proceso municipalista
internacional que es mas necesario que nunca. Este movi-
miento desde luego no es perfecto y los grandes cambios
estructurales que hay que impulsar en este momento de cri-
sis global multiple van a llevar afos, incluso décadas, pero el
camino se hace andando. En este sentido, el Fearless Cities
2021, con mas de 1.200 participantes de 50 paises, mostrd
que la red municipalista se consolida y crece.

En estos afos, el municipalismo ha demostrado la capaci-
dad de transformacion real, trasladando las demandas de los
movimientos sociales a los gobiernos y a las instituciones.
Hoy, hace afios que Barcelona es la ciudad de toda Espafia
con mas inversion social. Hemos aumentado la inversion so-
cial en un 50%, duplicando las ayudas econémicas de in-
clusion e impulsando programas de innovacién social como
las salidas para las personas sin hogar a través de Primer
Hogar o el proyecto Vinculos contra la soledad. Los servi-
cios publicos que habian sido debilitados los hemos reforza-
do con nuevos servicios de salud mental como el Konsulta'm,
para ofrecer apoyo psicologico con un enfoque preventivo,
con un servicio de dentista municipal o con la creacién de
VilaVeina, para facilitar el acceso a los recursos y servicios
publicos de cuidado.
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Hemos creado una nueva institucionalidad que no existia, im-
pulsando las politicas deliberativas a través de Decidim o con
medidas decididas contra el fraude fiscal y con las que hemos
recuperado 150 millones de euros de grandes empresas. En el
ambito de la vivienda, hemos construido mas de 2.100 pisos
sociales, estamos impulsando las promociones publico-co-
munitarias y, con el uso de contenedores maritimos recicla-
dos, hemos creado los APROP, viviendas dotacionales de ra-
pida construccion. Por otro lado, plantando cara a una fuerte
oposicion por parte de los lobbies, estamos regulando los pi-
sos turisticos y hemos cerrado 7.500 viviendas turisticas ile-
gales. Para luchar contra la masificacion turistica, también he-
mos exigido limites al crecimiento de infraestructuras como
el aeropuerto y estamos proponiendo reducir a tres el nimero
maximo de cruceros diarios que llegan a la ciudad. Con el plan
Superilla (‘supermanzana’), también estamos construyendo
una nueva Barcelona verde para recuperar un milléon de me-
tros cuadrados de espacio publico para la ciudadania.

Y todo esto solo podemos hacerlo juntas. La cuestion de la
vivienda ha sido el gran ejemplo de la importancia de trabajar
en red con otras ciudades, pues ha permitido dar un pulso a
las grandes plataformas digitales. Juntas hemos sido capaces
de lograr muchas cosas por las que nos han votado, cosas que
no se habian hecho antes —que nos decian que eran imposi-
bles—, y que hoy empiezan a ser una realidad.

En Chile, estamos viviendo un momento histérico que ha
significado poder generar cambios reales. Estamos en un
momento constituyente. Hemos visto que nacen transfor-
maciones profundas justamente en un pais donde el modelo
neoliberal se implement6 a rajatabla, donde todos nuestros
derechos sociales se han mercantilizado. Este momento de
cambio surge a partir del movimiento feminista, del movi-
miento social, del movimiento estudiantil, del movimiento
ambientalista que nos brindan la posibilidad de empode-
rarnos y decir que ya basta de este modelo desigual exclu-
yente y que necesitamos generar cambios profundos. Pero
no lo hemos logrado solas: recogemos el ejemplo de mu-
chas otras mujeres y otros movimientos en el mundo y en
Latinoamérica, que esperamos que hoy dia puedan significar
en Chile una transformaciéon hacia un nuevo Chile; un Chile
mas justo; un Chile seguro; un Chile verde; un Chile mejor.

181



Elbuen vivir es la palabra que ha estado en el centro en nues-
tro pais; un buen vivir es lo que buscamos actualmente en
Chile y en nuestra comuna barrial y capital, en donde con-
tamos con una tremenda riqueza: nuestras comunidades, su
historia, su patrimonio, sus parques urbanos.

En este afo de gestion hemos propuesto nuevas formas de
hacer politica, con perspectivas nuevas para la seguridad co-
munitaria, la creacién de la primera institucionalidad en Chile
de caracter interseccional, como es nuestra Subdireccion de
Igualdad de género, diversidad sexual e inclusion; ademas de
procesos de cogestion para la implementacion de mejoras en
nuestros barrios, desde una perspectiva sustentable, donde
la construccion de un plan de gestion de residuos ha sido
fundamental. También hemos concentrado esfuerzos en la
planificacion de nuestro Sistema Barrial de Cuidados “Stgo
te cuida”, que contara con el primer Edificio de Cuidados de
Chile, convirtiéndose en la inversién mas grande de nuestra
gestion, y que busca como objetivo central poner la vida de
nuestras vecinas y vecinos en el centro.

Ademas, hemos abordado la educacién en nuestros 44 esta-
blecimientos desde un punto de vista dialogante, no sexista
y comunitario. Somos también la ciudad capital de la edu-
cacion en Chile, con una cantidad importante de escuelas y
liceos emblematicos para nuestro pais, que buscan hoy dar
respuesta a demandas historicas para el fortalecimiento de
la educacion publica.

Desde los gobiernos locales, buscamos aportar a la genera-
cion de cambio en el momento constituyente que nos toca
vivir. Sabemos que en muchos casos somos el primer en-
cuentro de las personas con la institucionalidad, por lo que
se vuelve fundamental generar acciones concretas que pue-
dan cambiar la vida cotidiana de todas y todos, que permitan
transformaciones que mejoren nuestro dia a dia y que den
pie a veces hacia un buen vivir.

En Brasil, hay un movimiento social muy joven de generacion
de nuevas ideas, cuyos protagonistas son las mujeres y los
negros. La regeneracion de la izquierda en Brasil debe tener
en el centro a nuestras mujeres, pero sobre todo a nuestras
mujeres y hombres negros. Si queremos un pais donde la
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justicia social exista, tiene que ser enfrentando al racismo
que estructura la desigualdad econémica. Estos nuevos mo-
vimientos sociales de izquierda estan en la calle, donde estan
los trabajadores mas precarizados, los trabajadores uberiza-
dos, trabajadores sin ningtin derecho.

Hoy, las comunidades de los barrios pobres estan muy mo-
vilizadas y tiene una visibilidad politica que nunca antes han
tenido, en gran parte gracias a Internet. Se trata de una ge-
neracion que nunca ha vivido sin tecnologia, sin ese poder de
movilizacion politica que les proporcionan sus teléfonos inte-
ligentes. Estas nuevas generaciones empoderadas han llegado
a la universidad durante los gobiernos de Lula y Dilma, ya que
antes solamente teniamos un 1% de los jovenes en la univer-
sidad. Hoy, la mitad de los estudiantes de las universidades
publicas son de comunidades periféricas o jovenes negros. Ahi
radica una base fundamental del cambio de los movimientos
sociales. Hoy es imposible pensar en un movimiento de trans-
formacion social y politico que no pase por los dos espacios al
mismo tiempo: que esté en las calles y que esté en las redes.

Barcelona, Santiago y los movimientos de Brasil son ejemplos
de esperanza en un contexto de crisis global. Atravesamos
un momento de crisis que debemos convertir en una opor-
tunidad para la transformacion radical, porque las viejas es-
tructuras han quedado obsoletas y amenazan la vida entera
en el planeta. En la salida de la pandemia, en un escenario
de guerra y crisis humanitarias, no necesitamos una simple
recuperacion, necesitamos una transformacién para alcan-
zar ciudades justas, feministas y sostenibles que queremos
para nuestros vecinos y vecinas. Este cambio no lo vamos a
poder alcanzar facilmente, habra que abordar grandes retos
globales que tienen también su traduccion local, y para ello
hace falta imaginacién y mucha innovacién: juntas vamos a
generar mejores ideas que cada una por separado.

Hay que fortalecer el hacer politica con la gente: ahi esta
nuestro poder, ahi est4 nuestra fuerza. Cuando no tienes el
poder mediatico, no tienes el poder oligarquico, no tienes el
poder judicial; el Gnico poder es el de la gente. A lo largo de
la historia, se demuestra un poder imparable cuando la gente
se organiza y persigue unida los objetivos de transformacion
y de justicia social.
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Recientemente, hemos tenido que enfrentar momentos dificilisimos; sin em-
bargo, la fortaleza siempre ha recaido en que la gente se ha organizado en
comun y ha logrado cosas increibles y que nadie podia imaginar. Por ejemplo,
en Barcelona se organizé una red para fabricar mascarillas con impresoras
3D, y desde el Ayuntamiento se proporcionaron recursos, otras pequeias
empresas pusieron el transporte y los materiales, y entre todos y todas aca-
bamos fabricando miles de mascarillas y de protecciones para los profesio-
nales sanitarios.

Esta es la comunidad resiliente que consigue mantener los lazos en todas las
dificultades. Somos capaces de alcanzar logros que los Estados jamas po-
drian conseguir, porque la fuerza del municipalismo es esta idea de compar-
tir el espacio comun, la extension de nuestras casas, que se fusionan con el
espacio publico que es la ciudad, una ciudad que nos permite encontrarnos
y trabajar juntas para cambiar la realidad. Es precisamente esta politica de la
proximidad de la vida cotidiana la que nos lleva a enfrentar los retos pensan-
do siempre en el bienestar de las personas.

Los municipios somos quienes tenemos menos recursos y menos compe-
tencias. No tenemos competencias legislativas para cambiar las reglas del
juego, pero poseemos la grandisima fuerza de la cooperacion de la comuni-
dad. Las ciudades son espacios de nuevas ideas, de creatividad e innovacion,
de inventar lo que no existia; nuevas soluciones, nuevas formas de respon-
der a viejos problemas. Vivimos un momento de grandes amenazas, como el
cambio climatico o la extrema derecha, de un sistema capitalista patriarcal
que agoniza, pero que sigue generando sufrimiento a tantas personas. Ahora
bien, como en todos los momentos de crisis, este es también un momento de
oportunidades de transformacion profunda.

Hay que dejar espacio a esas experiencias comunitarias, cooperativas, femi-
nistas, ecologistas; darles espacio y fortalecerlas con todas las herramientas
que tengamos a nuestro alcance para impulsar esos ejemplos concretos de
transformacion, que, poco a poco, van demostrando que hay otras maneras
de hacer las cosas y de resolver los problemas, desde la proximidad y desde
lo cotidiano.

En un mundo en crisis y cambios como el actual, vemos como hay movimien-
tos transversales a escala global, cargados de esperanza, como el feminismo
y el municipalismo. Entre todas, desde el municipalismo y desde el feminis-
mo, podemos impulsar muchas experiencias de renacimiento, de un nuevo
humanismo feminista, donde los municipios sean ese espacio comun que se
abra a todas esas transformaciones, a esa innovacién y a esa defensa de la
vida sin excusas. Nos quieren en soledad, pero nos tendran en comun.
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> Eva Abril Chaigne

Eva Abril Chaigne (Madrid, 1974) es madrilefia, nacida en un
barrio al sur de la ciudad, y desde hace cinco afos, vecina
del Poble-sec, en Barcelona. Es fotégrafa de profesion, pero
trabaja como profesora de Secundaria desde hace dieciséis
anos y, afortunadamente, le encanta. El activismo LGTBI+ es
una de sus grandes pasiones, junto con la politica. En los al-
timos anos, ha tenido la suerte de poder combinarlas como
activista en el eje de feminismos LGTBI+, donde ha aprendi-
do muchisimo. Como miembro de la Direccion Ejecutiva de
Barcelona En Com, esta comprometida en hacer todo lo po-
sible para ayudar con la transformacion y la revolucion que
se esta llevando a cabo en la ciudad de Barcelona.

> Eloi Badia Casas

Eloi Badia Casas (Barcelona, 1983) es ingeniero industrial
por la Universitat Politécnica de Catalunya, es concejal del
Ayuntamiento de Barcelona desde 2015 y, desde 2019, esta
al frente del area de Emergencia Climatica y Transicién
Ecoldgica, encargada de impulsar la Declaracion de emergen-
cia climatica de Barcelona, un documento que contiene mas
de 350 compromisos de la ciudad para combatir el cambio
climatico. También ha promovido la implantacién de la Zona
de Bajas Emisiones (la mas grande del sur de Europa, con
unos 95km? de extension) para combatir la contaminacion,
el problema de salud mas importante de Barcelona. Ademas,
entre otros objetivos, trabaja para que la ciudad pueda avan-
zar en la transicion energética, incrementar el reciclaje de
residuos, asegurar la gestion publica del agua y mejorar la
naturalizacion y la biodiversidad de la ciudad.

> Luisa Broto Bernués

Luisa Broto Bernués (Huesca, 1965) es trabajadora social con
experiencia en formacién de personas adultas, educacion fa-
miliar y apoyo a personas con VIH. Trabaja en los Servicios
Sociales Comunitarios del Ayuntamiento de Zaragoza desde
1998. Es miembro de la Plataforma de Profesionales de los
Servicios Sociales y del Espacio de Derechos Sociales, acti-
vista LGTBI+ y delegada electa de personal. Fue vicealcal-
desa y consejera de Derechos Sociales del Ayuntamiento de
Zaragoza durante el periodo 2015-2019, y en la actualidad es
concejala de Zaragoza En Comun en el mismo ayuntamiento.
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> Gabriela Cabaia

Antropologa y doctoranda en la London School of Economics
and Political Science. Actualmente, investiga la politica y la
planificacion energéticas en Chile desde una perspectiva et-
nografica. Es miembro del Centro de Anélisis Socioambiental
(CASA), organizacioén que investiga y elabora perspectivas
criticas para la transformacion socioecologica de Chile, y del
observatorio Energia y Equidad, ademas de ser presidenta de
la Red Chilena de Ingreso Basico. Sus intereses giran en tor-
no a las confluencias entre el decrecimiento, la renta basica,
la energia y la ética del trabajo.

> Christo Casas

Christo Casas (Cuenca, 1991), periodista por la Universitat
de Valéncia y politélogo por la Universitat Autonoma de
Barcelona, es asesor en el area de Emergencia Climatica del
Ayuntamiento de Barcelona desde 2022. Ha participado en
diversas plataformas y proyectos municipales relativos a la
participacion ciudadana, la emergencia climética, la salud,
los derechos civiles y la diversidad. También ha coordinado
la comunicacion del Consell de la Joventut de Barcelona y co-
labora habitualmente con diversos medios de comunicacion
desde una perspectiva de clase y derechos humanos.

> Emily Marion Clancy

Emily Marion Clancy (Bolonia, Italia, 1991), italo-canadiense
graduada en Derecho por la Universita di Bologna, certificada
en Estudios Juridicos por el King’s College de Londres y espe-
cializada en Administracion Puablica por la escuela de posgra-
do SPISA, de la Universita di Bologna. Actual tenienta de alcal-
de y responsable de vivienda, asambleas climaticas y oficina
del clima, politicas nocturnas y de igualdad de oportunidades
y antidiscriminacion de la ciudad de Bolonia. Elegida concejala
por primera vez en 2016, fue reelegida en 2021 con la plata-
forma municipalista Coalizione Civica tras obtener el mayor
namero de votos entre todos los candidatos del resto de los
partidos que se presentaban a las elecciones municipales.

> Pierre Clavel

Profesor emérito de la Cornell University AAP (Architecture,
Art, Planning) de Ithaca (Nueva York, EE.UU.), escribe so-
bre politica de ordenacion urbanistica. Considera que los
planificadores representan a todas las personas y le irritan
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quienes se oponen a ellos, especialmente cuando se afir-
ma que el mercado o la pluralidad siempre son mejores.
Descubri6 «ciudades progresistas» que cuestionaban esta
idea y escribi6 sobre ellas, convencido de que escribir sobre
los «planificadores progresistas» es lo mejor que puede ha-
cer un académico. Sus publicaciones mas destacadas son The
Progressive City (1986) y Activists in City Hall (2010). Otras
de sus obras estan disponibles en www.progressivecities.org y €n la
coleccion digital de la biblioteca de Cornell sobre ciudades
progresistas y ordenacién urbana (ocommons‘oomo\l‘odu).

> Ada Colau

Ada Colau Ballano es la primera mujer alcaldesa de la ciudad
de Barcelona. Comprometida con los valores de la ciudad y
proxima a las necesidades de la gente, en sus mandatos ha
cambiado las prioridades de la agenda, incorporando politi-
cas de proximidad (por ejemplo, con el Plan de Barrios y las
politicas de vivienda) y, al mismo tiempo, afrontando retos
globales como la emergencia climatica o el feminismo.

> Tania Corrons Mellado

Tania Corrons Mellado (Manresa, 1978), economista espe-
cializada en derechos humanos y cooperacion internacional,
ha trabajado en la gestion de distintas empresas y entidades
los ultimos veinte anos. Desde enero de 2020, es miembro
de la Direccién Ejecutiva de Barcelona En Comd, donde ha
asumido el drea de Logistica, Finanzas y Recursos Humanos,
ademas de la portavocia.

> Manuela D'Avila

Manuela es periodista, magister en politicas publicas y estu-
diante de doctorado en politicas publicas de la UFRGS. Fue
la concejala mas joven de Porto Alegre, la diputada federal
mas votada de Brasil y la diputada estatal mas votada en 2014.
Se postul6 para la vicepresidencia del pais en 2018. Fundo6
el Instituto E Se Fosse Vocé, destinado a combatir la desin-
formacion y las redes de odio. Publicé tres libros Revolugdo
Laura, Por que lutamos? Um livro sobre amor e liberdade y
E Se Fosse Vocé? Sobrevivendo as redes de 6dio e fake news,
también es editora y autora de Coletdneas Sempre foi sobre
nés: relatos da violéncia politica de género no Brasil, e Rede
de Mentira e édio: e se o alvo fosse vocé?.
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> Eliska Drapalova

Doctora en Economia Politica por el Instituto Universitario
Europeo de Florencia (Italia), fue becaria posdoctoral en
el grupo Organizaciones, Gestion y Liderazgo de la Hertie
School de Berlin y en la Universidad de Gotemburgo (Suecia).
Desde enero de 2022, es becaria del grupo de investigacion
Politica de la Digitalizacion del Centro de Ciencias Sociales
de Berlin (WZB, por sus siglas en aleman), aunque antes habia
sido investigadora invitada. Es una politéloga comparativa e
investigadora de la Administracion interesada en la calidad
del gobierno y la normativa de las ciudades, las ciudades in-
teligentes y el efecto de la tecnologia sobre la Administracion
publica. Codirige un proyecto financiado por la Fundacion
Alemana para la Investigacion (DFG, por sus siglas en aleman)
sobre la regulacion de las companias de plataforma en ciuda-
des y regiones de la UE, junto al profesor Kai Wegrich de la
Hertie School de Berlin.

> Ana Fernandez Borsot

Licenciada en Derecho por la Universitat de Barcelona y
certificada por la Cour D'Appel de Douai (Francia) con el
Certificado de Aptitud parala Profesion de Abogado (CAPA). es
integrante del Observatorio del Derecho a la Ciudad (Buenos
Aires) y participa en diversos espacios para defender el acce-
so a una vivienda digna. Actualmente, reside en Barcelona y
es miembro activo de la Alianza Internacional de Habitantes.

> Nadine Finch

Investigadora honoraria sénior en la Facultad de Estudios
Politicos de la Universidad de Bristol y profesora de CHILD
CIRCLE, un centro de especializacion y acciones de inte-
rés publico para la proteccion de la infancia y las medidas
europeas. Antes habia sido abogada de derechos humanos
especializada en derechos de la infancia, migracion, trafico
de menores y derecho familiar internacional; mas adelan-
te, fue jueza en el Tribunal de Apelacion de la Camara de
Inmigracioén y Asilo (Reino Unido). Es sindica de Statewath y,
entre 1984 y 1987, trabajé en temas relacionados con larazay
la vigilancia en el Consejo del Area Metropolitana de Londres
y la Unidad de Politica Estratégica de Londres.
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> Francesco Gentilini

Francesco Gentilini (Bolonia, Italia, 1992) es graduado en
Ciencias Politicas por la Universidad de Bolonia, master en
Analisis Econdmico en la Solvay Business School de Bruselas
y, actualmente, doctorando en Sociologia del Trabajo en la
Universidad de Florencia, con una tesis sobre las adquisicio-
nes por parte de trabajadores. Es miembro de la junta vecinal
de Santo Stefano, uno de los seis barrios de Bolonia, desde
octubre de 2021, cuando sali6 elegido con la plataforma mu-
nicipalista Coalizione Civica.

> Quique Gornés Cardona

Ingeniero técnico de Obras Publicas por la Universitat
Politecnica de Catalunya, es asesor en el area de Emergencia
Climatica del Ayuntamiento de Barcelona desde 2019. Ha par-
ticipado en diversos proyectos de promocion del derecho hu-
mano al agua y a la gestion publica del agua desde Enginyeria
Sense Fronteres (ESF). Fue responsable técnico del servicio
de agua y del alcantarillado en Arenys de Munt desde la re-
municipalizacion del servicio entre 2012 y 2017. También ha
participado en la elaboracién del Plan Estratégico del Ciclo
Integral del Agua del Area Metropolitana de Barcelona, en la
agencia municipal Barcelona Regional de 2017 a 2019.

> Elia Gran Lostau

Licenciada en Periodismo y amante del reporterismo de in-
vestigacion e independiente, es responsable de comunica-
cion de la Concejalia de Salud, Envejecimiento y Cuidados del
Ayuntamiento de Barcelona. Redactora en Estados Unidos
en medios escritos y radiofonicos, y corresponsal de publi-
caciones catalanas y del Estado espanol. Creadora de con-
tenidos digitales y de redes para The Indypendent de Nueva
York y locutora del programa semanal de noticias en la emi-
sora de radio WBAI también de Nueva York. Cocreadora de
la plataforma Minimo, observatorio municipalista. Sigue de
cerca los movimientos por el derecho a la ciudad, la lucha
por una vivienda digna, los movimientos locales y las co-
rrientes feministas.

> Iraci Hassler Jacob

Iraci Hassler Jacob, Alcaldesa de la Comuna de Santiago. Su
trayectoria politica nace al alero del movimiento social y es-
tudiantil, en donde fue Senadora Universitaria y Secretaria
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General de la Federacion de Estudiantes de la Universidad
de Chile. En ese marco, se insertd en el debate por el de-
recho a la educacion, y progresivamente, en el movimiento
feminista del cual es parte activa, abogando por los dere-
chos sexuales y reproductivos, y en la actualidad impulsan-
do politicas municipales con enfoque de derechos en pos de
la igualdad de género.

Su actual rol de Alcaldesa es parte de la construccion politi-
ca de una trayectoria que ha ido de la mano de las organiza-
ciones sociales y politicas. De esa forma, pudo ser Concejala
en el periodo anterior. Es asi como en el marco de las mo-
vilizaciones sociales del 2019, nace Alcaldia Constituyente,
proyecto colectivo que elabor6 una propuesta programatica
y politica que ha situado en el centro el buen vivir para todos
quienes habitan Santiago.

En la actualidad, y cumpliendo un ano de gestion, se han
trazado nuestros objetivos politicos hacia el derecho a la
ciudad, la seguridad comunitaria, el fortalecimiento de la
educacion publica, la trasnversalizacion de la perspectiva de
género y un nuevo modelo de gestion de residuos.

> Owen Hatherley

Owen Hatherley (Southampton, Reino Unido, 1981) es Doctor
por la Universidad Birkbeck en 2011, con una tesis que se pu-
blic6 en 2016 con el titulo The Chaplin Machine (Pluto Press).
Escribe periddicamente sobre arquitectura, cultura y politi-
ca para Architectural Review, The Guardian y London Review
of Books, entre otras publicaciones. Ha publicado los libros
Militant Modernism (Zero, 2009), A Guide to the New Ruins
of Great Britain (Verso, 2010), Uncommon - An Essay on Pulp
(Zero, 2011), Across the Plaza (Strelka, 2012), A New Kind of Bleak
(Verso, 2012), Landscapes of Communism (Penguin, 2015), The
Ministry of Nostalgia (Verso, 2016), Trans-Europe Express
(Penguin, 2018), The Adventures of Owen Hatherley in the
Post-Soviet Space (Repeater, 2018), Soviet Metro Stations (con
Christopher Herwig, Fuel, 2019), Red Metropolis (Repeater,
2020), una coleccion de ensayos, Clean Living Under Difficult
Circumstances (Verso, 2021), Modern Buildings in Britain: A
Gazetteer (Penguin, 2022) y Artificial Islands (Repeater, 2022).
También es editor de The Alternative Guide to the London
Boroughs (Open House, 2020).
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Edit6é y prologd una ediciéon actualizada de Nairn’s Towns,
de Ian Nairn (Notting Hill Editions, 2013). Es autor de los
textos para la exposicion Brutalust: Celebrating Post-War
Southampton en la galeria K6 y del prologd de How I Became
A Socialist, de William Morris (Verso, 2020). Entre 2006 y
2010, escribi6 el blog Sit Down Man, You're a Bloody Tragedy.
Es redactor de la revista Jacobin y editor de la seccion de
cultura de Tribune.

> Jests Hernandez

Politologo y méster en Fiscalidad, especializado en asistencia
parlamentaria en materias como fiscalidad y asuntos econo-
micos y financieros. Actualmente, asesora al diputado Ernest
Urtasun sobre cuestiones relativas a la Comision de Asuntos
Econdémicos y Monetarios del Parlamento Europeo. Ha traba-
jado como asesor de Izquierda Plural en el Congreso espanol.

> Steve Hughes

Con mas de veinte afios de experiencia como activista en los
EE.UU. y Europa, vive en Praga y trabaja en varias iniciati-
vas de sindicalizacién transeuropeas y transatlanticas. Con
raices en el movimiento obrero estadounidense, se paso al
activismo politico con el Working Families Party (WFP) en
2010. En 2014, se traslad6 a Europa, pero sigue apoyando el
activismo del WFP. Ha asumido un papel de liderazgo en la
creacion de la European Community Organizing Network
(ECON) y colabora estrechamente con el Grassroots Power
Project. En todas estas acciones, ejerce de enlace entre los
sectores activistas estadounidenses y los europeos.

> Patrick Kappert

Patrick Kappert, ingeniero del conocimiento, después de es-
tudiar Ciencia Cognitiva, curs6 un master en Gestion Publica
Ambiental. En 2002, se traslad6 de los Paises Bajos a Espana
y se instal6 en el barrio del Poblenou de Barcelona con su pa-
reja, con quien ha tenido dos hijos. Sigue yendo en bicicleta,
trabaja como informético en Qubiq y forma parte de la junta
del colectivo Superilla Poblenou, asi como de algunas asocia-
ciones de alimentacion ecolégica del distrito de Sant Marti
de Barcelona. Vivir en la Superilla cambi6 su perspectiva so-
bre el espacio pablico urbano y su funcion.
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> Anke Kleff

Psicologa y master en desarrollo organizacional, colabora
con organizaciones privadas y publicas en la implementacion
de procesos de cambio como la creacién de culturas mas
participativas, nuevas formas de liderazgo o la feminizacion
del mundo de la investigacion cientifica. Es miembro de la
coordinadora de Barcelona En Comi como representante
del Comu y, como cocoordinadora del grupo de cuidados de
Barcelona En Comt, ayuda a concienciar sobre la importan-
cia de los vinculos afectivos y la empatia como herramientas
de transformacion politica.

> Joan A. Llinares GOmez

Joan A. Llinares Goémez (Alzira, 1953), Licenciado en Derecho
por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
y funcionario de administracion local con habilitacion de ca-
racter nacional (FHN), es actualmente director de la Agencia
de Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcion de
la Comunitat Valenciana (AVAF). Fue gerente de recursos del
Ayuntamiento de Barcelona, impulsor y responsable de la
Oficina de Transparencia y Buenas Practicas; con anteriori-
dad, como director del Palau de la Mtsica Catalana, detectd
y denunci6 la trama de financiacion ilegal de Convergencia
Democratica de Catalunya (caso 3%). Como gestor cultural
ha sido administrador del Museu Nacional d'’Art de Catalunya
(MNAC) y del Institut Valencia d'Art Modern (IVAM).

> Lara Lussén

Lara Lusson (Madrid, 1988), periodista y trabajadora social,
se mudo a Lesbos (Grecia) en 2017, donde trabajé como coor-
dinadora de equipos en una ONG de salvamento maritimo.
Ha trabajado también en la frontera entre Serbia y Hungria,
y en la frontera de Marruecos con Ceuta —en ambas en
contextos de emergencia y ayuda humanitaria—. Asimismo,
regularmente viaja al norte de Argentina, donde colabora
en proyectos de prevencion de la violencia contra la mujer.
En Espafia, forma parte del equipo de Atenciéon Social de
Refugees Welcome y participa en conferencias y debates so-
bre cuestiones migratorias.

> Beatriz Martinez Alonso

Activista de barrio y vecina del Guinard6, nacida en A
Coruiia, es licenciada en Derecho, Ciencias Politicas y master
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en Gestion y Resolucion de Conflictos. Consejera de distrito
entre 2017 y 2019, actualmente forma parte de la Direccion
Ejecutiva de Barcelona En Comu, donde es responsable de
cuidados y del area de participacion y movilizacién como re-
ferente de territorio.

> José Manuel Mejias Vega

Psico6logo social y empleado publico desde hace 35 afios, ha
desarrollado su trabajo profesional en dmbitos de partici-
pacién ciudadana, animacién sociocultural, educacién so-
cial y desarrollo comunitario, especialmente en materia de
formacion. Como activista de barrio, trabajé con menores
y jovenes en distintos colectivos; como pacifista, particip6o
del movimiento de objeciéon de consciencia e insumision;
ha sido integrante de diferentes iniciativas sociales, sin-
dicales y politicas. Participé en el 15M y fue miembro de la
Asociacion por la Tasacion de las Transacciones Financieras
y por la Accién Ciudadana (ATTAC). En 2014, particip6 en la
creacion de Ganemos Jerez, agrupacion municipalista en el
Ayuntamiento de Jerez. Integra la Comision de Coordinacion
y asume el trabajo de contacto y relacion habitual con otras
redes municipalistas en Espana.

> Julia Miralles de Imperial Pujol

Licenciada en Ciencias Politicas y en Derecho por la
Universitat Autonoma de Barcelona, donde imparte clases
de Politicas Publicas y donde esta desarrollando el docto-
rado sobre politicas anticorrupcién. Participa en Barcelona
En Comu y Catalunya En Comu en los ambitos de economia
e internacional, especialmente en proyectos vinculados a la
justicia fiscal y a la politica europea. Es miembro de las eje-
cutivas de ambas organizaciones.

> Maga Miranda Diaz

Maga Miranda Diaz (Chile, 1991), historiadora del arte, ges-
tora cultural, feminista y activista del patrimonio, desde
hace cinco afos, forma parte del Comité Patrimonio Barrio
Las Rejas, que busca defender la vida de barrio frente al avan-
ce de las inmobiliarias, y, desde hace tres, milita en el partido
Revolucion Democratica, en el territorio de Estacion Central
y en el Frente Feminista, del cual es presidenta regional de
la Region Metropolitana para el periodo 2021-2023. En las
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pasadas elecciones nacionales, fue elegida concejala por la
comuna de Estacion Central, para el periodo 2021-2024.

> Maurice Mitchell

Maurice Mitchell (Nueva York, EE. UU.) es estratega politico
y referente del Movement for Black Lives reconocido en todo
los Estados Unidos. Criado en Nueva York por unos padres
caribenos de clase obrera, empez6 a hacer activismo cuan-
do era adolescente y ya nunca lo dej6. Después de trabajar
en varias organizaciones populares de defensa en su estado
natal, dirigio la Mesa de Participacion Ciudadana del esta-
do de Nueva York. Tras el asesinato de Michael Brown por
parte de la policia, se traslad6 a Ferguson y ayudo a crear
el Movement for Black Lives. También cofundé y liderd
Blackbird, una organizacion pilar del movimiento. En 2018,
tomo las riendas del Partido de las Familias Trabajadoras
como director nacional.

> Lucia Morale

Abogada especializada en politicas publicas de seguridad,
trabaja la relacion entre policia y ciudadania, y la incorpora-
cion de la perspectiva de género y de derechos a las politi-
cas de seguridad. Entre Argentina y Barcelona ha trabajado
en organizaciones de derechos humanos, como Hijos e Hijas
por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio (H.
I. J. @.5.), el Centro de Estudios Legales y Sociales (CELS) e
Iridia, Centro por la Defensa de los Derechos Humanos, y
también en el Ministerio de Seguridad de Argentina y el area
de Seguridad del Ayuntamiento de Barcelona. Participa de
diferentes proyectos internacionales y es cofundadora de la
Red Internacional para la Innovacion en Seguridad (RISE), asi
como integrante de Barcelona En Comd, donde fue miem-
bro de la coordinadora del partido y actualmente es jefa
de gabinete del area de Derechos Sociales, Justicia Global,
Feminismos y LGTBI del Ayuntamiento.

» César Ochoa Diez

Licenciado en Matematicas por la Universitat de Barcelona y
profesor de instituto publico, desde donde participa en pro-
yectos de pacificacion del entorno escolar y creacion de una
comunidad energética, ha ejercido diversas responsabilida-
des en la organizacién de Barcelona En Com, desde la coor-
dinacion de barrio y distrito a la presencia en la Ejecutiva.
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Actualmente, es consejero de Catalunya en Comu y miembro
activo del Eje de Urbanismo y Movilidad. Ha colaborado en la
redaccion del programa en ese ambito, ha escrito diversos
articulos en prensa y ha impartido ponencias sobre movili-
dad sostenible y urbanismo tactico.

> Eric Piolle

Eric Piolle (Pau, Francia, 1973), ingeniero y graduado en
Ingenieria Civil en el Instituto Nacional Politécnico de
Grenoble, se involucré en la vida ptblica en 2009, tras una
carrera como ejecutivo sénior en la industria. Empezé
como consejero regional del Partido Verde francés (Europa
Ecologia Los Verdes) en la region de Rodano-Alpes entre
2010 y 2014. Fue elegido alcalde de Grenoble en 2014 y ree-
legido en 2020. Grenoble es una ciudad francesa pionera en
democracia local, desarrollo de la movilidad «suave» (peato-
nalizacion, transporte pablico y en bicicleta), alimentos loca-
les y organicos, comprometida con la lucha contra la pobreza
y con una politica ambiciosa para combatir la contaminacion
del aire. Bajo su mandato, la ciudad de Grenoble y sus socios
ganaron el titulo de Capital Verde Europea 2022.

> Gerardo Pisarello

Politico y jurista hispanoargentino, doctor en Derecho y
profesor titular de Derecho Constitucional en la Universitat
de Barcelona. Fue concejal del Ayuntamiento de Barcelona
del grupo municipal de Barcelona En Comu entre 2015
y 2019, periodo durante el cual ejerci6 de primer tenien-
te de alcalde. Diputado electo por la circunscripciéon de
Barcelona en el Congreso de los Diputados en las XIII y XIV
legislaturas, en ambas elegido como miembro de la Mesa
del Congreso.

> Alvaro Porro Gonzalez

Alvaro Porro Gonzalez (Madrid, 1978), economista de forma-
cion, es activista y experto en diferentes campos: consumo
sostenible, economia social y solidaria, economias comuni-
tariasy colaborativas, soberania alimentaria, mercado social,
fiscalidad verde y procesos participativos. Actualmente, os-
tenta el cargo de comisionado de Economia Social, Desarrollo
Local y Politica Alimentaria del Ayuntamiento de Barcelona.
Director del proyecto Barcelona Capital Mundial de la
Alimentacion Sostenible 2021, cuyo objetivo era desarrollar
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proyectos y politicas para fomentar la alimentacién sosteni-
ble en la ciudad.

> Alicia Puig

Alicia Puig (Barcelona, 1995) es Graduada en Humanidades y
master en Historia Econdmica, cuya investigaciéon académica
se centra en la vivienda y el desarrollo econdémico. Trabajo
en la Catedra UNESCO de Educaciéon y Tecnologia de la
Universitat Oberta de Catalunya hasta que en 2018 entr6 a
trabajar en el Ayuntamiento de Barcelona, primero en el equi-
po de Ciutat Vella y el Eixample y actualmente en el area de
Ecologia Urbana, llevando temas de transformacion urbana.

> Guillem Pujol Borras

Guillem Pujol Borras, politologo, filésofo y periodista, es
coautor de CARTHA on making Heimat (editorial Park Books)
y actualmente dirige Catalunia Plural, diario de referencia de
los medios editados por la Fundacion Periodismo Plural: El
Diario de la Educacion, El Diario de la Sanidad, El Diario del
Trabajo y la Revista XQ.

> Pamela Radcliff

Pamela Radcliff (Passaic, Nueva Jersey, EE. UU., 1956),
Profesora del departamento de Historia de la Universidad
de California, en San Diego, desde 1990. Se gradué en la
Universidad Scripps en 1979 y se doctor6 en la Universidad
de Columbia en 1990. Es autora de varios libros y numerosos
articulos sobre la movilizacion popular, la politica de género
y de la mujer, y la sociedad civil en la Espana del siglo XX. Ha
publicado tres libros en solitario: From Mobilization to Civil
War: The Politics of Polarization in the Spanish City of Gijon
(Cambridge University Press, 1996), Making Democratic
Citizens in Spain: Civil Society and the Popular Origins of
the Transition, 1960-1978 (Palgrave, 2011) y La Espana con-
temporanea: desde 1808 hasta nuestros dias (Ariel, 2018; edi-
cion en inglés, History of Modern Spain, 1808-Present, Wiley
Blackwell, 2017). Actualmente, investiga la historia del dis-
curso municipalista en la cultura politica espaiola.

> Antonello Ravetto Antinori

Antonello Ravetto Antinori (Palermo, 1974), periodista, es
portavoz del alcalde de Lampedusa y Linosa Toto Martello
desde 2018. Trabajoé para el diario Il Mediterraneo y para la
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estacion de radio y television TRM de 1998 a 2000. Trabajo
para el diario LOra de 2000 a 2001. Trabaja en el Parlamento
Regional de Sicilia, donde se ocupa de noticias politicas y par-
lamentarias, desde 2001. Colabora con la agencia de prensa
ANSA desde 2004. Trabaj6 en el proyecto europeo Snapshots
from the Borders entre 2018 y 2021, donde se ocup6 de la co-
municacién en temas relacionados con los flujos migratorios
y los territorios de frontera.

> Carolina Recio Caceres

Carolina Recio Caceres (Barcelona, 1980), Doctora en
Sociologia por la Universitat Autonoma de Barcelona, ha sido
profesora asociada e investigadora y consultora de politicas
publicas en esa misma universidad. Esta especializada en
sociologia del género y del trabajo. Trabaja en la Concejalia
de Salud, Envejecimiento y Cuidados del Ayuntamiento de
Barcelona, desde donde se han impulsado planes innovado-
res como el Plan de Salud Mental o el Servicio de Odontologia
Municipal. Ha sido consejera de distrito en Nou Barris y, con
anterioridad, ha estado vinculada al tejido asociativo del dis-
trito. Madre de un hijo y vecina de Barcelona.

> Toni Ribas

Activista medioambiental especializado en cambio climatico,
energia, contaminacion y residuos. Ejerce como defensor del
decrecimiento como herramienta para reducir las desigual-
dades y frenar la degradacién de las condiciones de vida. Ha
participado en el Movimiento por la Justicia Climatica, en la
Plataforma por la Calidad del Aire y en 350.org. Como miem-
bro de Barcelona En Comu ha participado en el proceso de
creacion de Barcelona Energia (la empresa publica de elec-
tricidad de Barcelona) y ha representado a la organizacion en
encuentros como el congreso Growth in Transition (Viena),
Can Cities Change the World? (Estocolmo), Systems Change-
Ecological Challenges (Oslo) y el proyecto Cities of Change.

> Maria Eugenia Rodriguez Palop

Maria Eugenia Rodriguez Palop (Llerena, 1970) es jurista,
profesora, investigadora, ensayista y articulista. Militante
feminista, ecologista y especialista en derechos humanos.
Titular de Filosofia del Derecho en la Universidad Carlos III
de Madrid. Actualmente, es eurodiputada, vicepresidenta de
la Comision de Derechos de las Mujeres e Igualdad de Género
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(FEMM) e integra la Comision de Agricultura y Desarrollo
Rural (AGRI), la Delegacion en la Comision Parlamentaria
Mixta UE-México, la Delegacion enla Comision Parlamentaria
Mixta UE-Chile y la Delegacion en la Asamblea Parlamentaria
Euro-Latinoamericana. Ha publicado varios libros, entre
ellos, recientemente Revolucion feminista y politicas de lo
comun frente a la extrema derecha (Icaria-Clacso, 2019).

> Nieves Salobral Martin

Doctora en Filosofia por la Universidad Complutense de
Madrid, especialista en materia de género y feminismos y
activista feminista desde hace varias décadas, es también
miembro de Akafem, una red feminista-municipalista cuyo
objetivo es incidir en las politicas institucionales locales para
que sitten en el centro el sostenimiento de una vida digna
de ser vivida.

> Janet Sanz Cid

Janet Sanz Cid (Tamarite de Litera, 1984), Licenciada en
Derecho y Ciencias Politicas y de la Administraciéon por la
Universitat Pompeu Fabra, es teniente de alcaldia del area de
Ecologia, Urbanismo y Movilidad, desde donde se ha impul-
sado el Plan Especial Urbanistico de Alojamientos Turisticos
(PEUAT) y el plan Superilles Barcelona. Es vecina del Poble-
sec y la mayor parte de su actividad asociativa se ha dedi-
cado al movimiento juvenil, a la defensa de derechos huma-
nos como el agua y la energia y al movimiento feminista. Es
miembro de Ecologistas en Accion, SOS Racisme y del sindi-
cato CC. OO.

> Marc Serra Solé

Marc Serra Solé (Barcelona, 1986), jurista y sociologo, como
concejal de Derechos de Ciudadania y Participacion, ha tra-
bajado estrechamente en la creacion de lanueva Oficina por la
No Discriminacion y ha sido uno de los impulsores de las po-
liticas de empadronamiento activo de la ciudad de Barcelona.
Asimismo, ha sido técnico de acogida en el Ayuntamiento de
Barcelona y ha colaborado con diversas entidades de defensa
de los derechos humanos de la ciudad. Ha codirigido el docu-
mental Tarajal: desmontando la impunidad en la frontera sur.

201



> Kate Shea Baird

Kate Shea Baird (Londres, Reino Unido, 1985) trabaja en el
ambito de las relaciones internacionales para gobiernos
locales y ha escrito sobre municipalismo en publicacio-
nes como elDiario.es, Nacio Digital, las revistas ROAR, Red
Pepper y La futura, entre otras. Entre 2017 y 2021, fue miem-
bro de la Direccion Ejecutiva de Barcelona En Comua y, como
tal, trabaj6 en la campana del partido para las elecciones
municipales de 2019 en Barcelona. Continaa participando en
Barcelona En Comt como activista desde la asamblea vecinal
de Poblenou.

> Gemma Tarafa Orpinell

Concejala de Salud, Envejecimiento y Cuidados del
Ayuntamiento de Barcelona desde donde se ha impulsado el
primer Plan de Salud Mental Municipal del estado espariol o
el dentista municipal. Es doctora en Biologia Molecular por
la UB y postdoctorada por la Universidad Yale. Ha sido inves-
tigadora de Salud Publica en la UPF, como subdirectora del
Grupo de Investigacion en Desigualdades en Salud (GREDS-
EMCONET) e investigadora del Institut Catala d’Oncologia.
Ha sido desde hace mas de 15 afios activista del movimiento
por la abolicion de la deuda externa y por la sanidad publica
y universal. Madre de un hijo y una hija.

> Elena Tarifa Herrero

Elena Tarifa Herrero (Barcelona, 1973), periodista exper-
ta en comunicacién corporativa y relaciones publicas, y en
informacion con perspectiva de género, con experiencia en
gestion de politicas publicas de igualdad, es madre de dos
hijas, feminista, europeista, activista social y sindical. Desde
2015 participa activamente en el proyecto municipalista de
Barcelona En Comu en diversos espacios activistas como la
Comision Internacional, desde su creacion, y de la cual es
cocoordinadora, o la Sectorial Internacional de Catalunya en
Comd, donde también forma parte de su Consejo Nacional.
Es concejala del distrito de Horta-Guinardé en Barcelona
desde 2016, donde desarrolla politicas locales innovadoras
desde la proximidad para contribuir a los cambios globales.

» Gabe Tobias

Cofundador de la Movement School, durante una década, tra-
baj6 por todo el mundo con Oxfam y otras ONG en programas
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de desarrollo urbanistico y educacion. Al regresar a los
EE.UU.,, trabajo con Justice Democrats para contribuir a la
eleccion de Jamaal Bowman, Cori Bush y Alexandria Ocasio-
Cortez, y también fundé la Movement School para formar a la
futura generacion de activistas. En 2021, dirigio el proyecto
Our City para ayudar a elegir a los paladines progresistas lo-
cales de la ciudad de Nueva York, donde vive.

> Javier Toret Medina

Psicologo, investigador, activista social, experto en estrate-
gia digital, comunicacion politica y tecnopolitica, es miembro
promotor del colectivo Democracia Real Ya, el colectivo que
lanzé las movilizaciones del movimiento de los indignados en
2011. Es autor del libro Tecnopolitica y 15M: la potencia de las
multitudes conectadas, prologado por Manuel Castells. Tiene
una amplia experiencia en formacion, capacitaciéon de equi-
pos y empoderamiento digital de base en distintos paises del
sur global, como Brasil, México, India, Sudafrica, etc. Es uno
de los iniciadores del proyecto municipalista de Barcelona En
Comu que en 2015 llevo a la alcaldia a la activista Ada Colau,
trabajando en la estrategia digital de sus campanas electo-
rales. Ha trabajado como asesor tecnolégico de la empresa
Thoughtworks y también como asesor de comunicacion y es-
trategia digital del Ministerio de Universidades del Gobierno
de Espana, con el ministro Manuel Castells. Actualmente, es
promotor de un nuevo canal de comunicacion para la trans-
formacion social: La Futura Channel.

> Ernest Urtasun

Ernest Urtasun (Barcelona, 1982) es Licenciado en Economia,
cursé un posgrado en Relaciones Diplomaticas y comple-
t6 los estudios en la Escuela Diplomatica espafiola. Desde
1998 es un politico activo a escala local e internacional con
Joves d’Esquerra Verda (JEV, Jovenes de Izquierda Verde), la
Federacion de Jovenes Verdes Europeos (FIVE) y el Partido
Verde Europeo (PVE). Es miembro del Parlamento Europeo
por En Comt Podem, vicepresidente del Grupo de los Verdes/
Alianza Libre Europea, coordinador de la Comisiéon de
Asuntos Econémicos y Monetarios del Parlamento Europeo,
miembro de la Subcomision de Asuntos Fiscales (FISC) y
miembro suplente de la Comision de Asuntos Exteriores.
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En 2017 el movnmlento mumclpuhsta internuclonul se
rreunié en Barcelona para construirredes globales de
e sohdandud y-esperanza.Aquella cumbre sirvié para
catalizarel municipalismoy expandirlo por todos los
* continentes.Enlos afios siguientes, se celebraron
_‘encuentrosregionales Fearless Cities en Varsovia, Nueva
“York, Bruselds, Valparaiso, Napoles y Belgrado, mostrando
lafuerza organizativa del movimiento global por el derecho
“aunas ciudades y pueblos para la gente comun.

Este libro recoge parte de los debates que tuvieron lugar

en julio de 2021, en la segunda edicién mundial de Fearless -
'Cities, que nacié con la ambicion de aborddr los temas
més desafidntes y provocativos con los que se enfrentdn

actualmente las ciudades, los pueblos y las zonas rurales.

‘Para nosotras; Fearless significa serlo suficientemente -
“valientes parad tender la mano a quien piensa de manera
diferente; lo suficientemente fuertes para ser vulnerables;
lo suficientemente audaces para involucrarnos en la
realidad, en lugar de mirarla desde la barrera.

‘Entre todas, desde-¢l municipalismo y desde el
feminismo, podemos impulsar muchas experiencias.
de renacimiento, de un nuevo humanismo feminista,

. donde los municipios sean ese espacio comin que se

_ abra a todas esds transformaciones, a.esa innovacion -
y.a esa defensa de ld vida 'sin excusas.

Ada Colau, Manuela D'Avila e Iraci Héssl'e_r

NOS QUIEREN EN SOLEDAD,
PERO NOS TENDRAN EN COMUN.

wwwi fedrlesscities.com e 9 1788409"432257



